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MUSEUMS

�ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ůŝďƌĂƌǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŐĂƌĚĞŶƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ�ŝŶ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ�;E^tͿ͘�

KƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ϭϳϵϯ�ƚŽ�ϭϵϱϬ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ĐŽůŽŶŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘��ďŽƵƚ�ϳϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϴ�
ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ĂŶĚ�
ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌŽĂĚƐ͕�ĨĂƌŵ�ĚĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ϴŬŵ�ŽĨ�ĨĞŶĐĞƐ�
and gates. Our principal landscapes include formal 
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽůŽŶŝĂů�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ƚǁŽ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ďĞĂĐŚ�Ăƚ�sĂƵĐůƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ϭϴ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ĨĂƌŵ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ůĂŶĚ�Ăƚ�ZŽƵƐĞ�,ŝůů͘��KƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�
ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚ�^ǇĚŶĞǇ Ɛ͛�ůŝǀŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �
ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�hE�^�K�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ�͞ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů�
environment and of successive social, economic, and 
cultural forces.” ϭ��dŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�
ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�^>D Ɛ͛�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ͕�
ĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�'ƌĂĐĞ�<ĂƌƐŬĞŶƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕�ƚŚĞ�͞ŐƌĞĂƚ�ůĞƐƐŽŶ�
ŽĨ�ĞĂƌůǇ�^ǇĚŶĞǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĐŝƚǇ͕ �ƚŽǁŶƐ͕�ĞƐƚĂƚĞƐ͕�ĨĂƌŵƐ�ǁĞƌĞ�
ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕͟ �ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƌĞ�
ongoing. Ϯ��ZŽƵƐĞ�,ŝůů�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�&Ăƌŵ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�/�ŵĂŶĂŐĞ͕�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�
landscape. 

CULTURAL LANDSCAPES AT ROUSE HILL HOUSE AND FARM

ZŽƵƐĞ�,ŝůů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ϯϲ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ�ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�
ŽŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞ͕�ƚŚĞ�tŝŶĚƐŽƌ�ZŽĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�
ϮϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ϰϱϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ĐůĞĂƌĞĚ�
ůĂŶĚ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽƵƐĞ͕�Ă�ĨƌĞĞ�ƐĞƩůĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ�ĐŽůŽŶǇ�ŽĨ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�
Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌƵŐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ďƌƵƚĂů�ďĂƩůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�/ƌŝƐŚ�
ĐƌŝŵŝŶĂůƐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ĐŽŶǀŝĐƚƐ͕͟ �ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘�dŚĞ�
ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�͞sŝŶĞŐĂƌ�,ŝůů͟�ƚŽ�ŵĞŵŽƌŝĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ͕�
ďƵƚ�ƌĞŶĂŵĞĚ�͞ZŽƵƐĞ�,ŝůů͟�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐĞƩůĞƌ͘ �3 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨƌĂŐŝůĞ�ďƵƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂůůǇ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŚŽƵƐĞ͕�ĚĂƟŶŐ�ƚŽ�ϭϴϭϵ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ϭ��hE�^�K͕�ϮϬϭϱ͕�͞KƉĞƌĂƟŽŶĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕͟ ��ŶŶĞǆ�ϯ͘�Ɖ͘ϳϮ 

Ϯ��<ĂƌƐŬĞŶƐ͕�'͘�ϮϬϬϵ͕�dŚĞ��ŽůŽŶǇ͕ ��ůůĞŶ�Θ�hŶǁŝŶ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�Ɖ͘ϱϰϰ
3��/ďŝĚ͕�Ɖ͘�Ϯϵϱ

ůĂǇĞƌĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ůŝǀĞƐ�ůŝǀĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ϭϵϵϬƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĨĂƌŵ�ŽƵƚͲďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶ�ŽůĚ�
ƐĐŚŽŽůŚŽƵƐĞ͕�ĐŽǁƐ͕�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĐŚŝĐŬĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽůĚ�ĐĂƌƐ�ŝŶ�Ă�
ƌƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ƵƌďĂŶŝƐĞĚ�Ͳ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ͕�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�
Ă�ůŝŐŚƚ�ƌĂŝů�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ǁĞƐƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ŽĨ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŶĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ĚĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌƵƌĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘��ƌĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŶĂŶƚ�
ďƵƐŚůĂŶĚ�ƉŽĐŬĞƚƐ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�
ǀŝƐƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�͞ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘͟ �ϰ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƵŶĞĂƌƚŚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂǆĞƐ͕�
ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƐŝƚĞ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƌƵŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�ϱ��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�͞ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
landscape.” ϲ��KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�^>D�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ĂŶ�ĂŶŶƵĂů��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�DƵƌƵ�DŝƫŐĂƌ͕ �ĂŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ĞŶƚƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ�^ǇĚŶĞǇ͘�

DƵƌƵ�DŝƫŐĂƌ�ũŽŝŶĞĚ�^>D�ŵŽƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŝŶ�DĂǇ�
ϮϬϭϲ�Ăƚ�ZŽƵƐĞ�,ŝůů�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŽĸĐĞ͘��ƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐŚĂĚǇ�ĞƵĐĂůǇƉƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�

ϰ��dŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͟�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�hE�^�K�tŽƌůĚ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�hE�^�K͕�ϮϬϭϱ͕�͞KƉĞƌĂƟŽŶĂů�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕͟ ��ŶŶĞǆ�ϯ͘�Ɖ͘ϳϮ
ϱ��^ƚĂŝď͕�Z͘�ϮϬϬϮ͕�͞�ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽƵƐĞ�,ŝůů�hƌďĂŶ�
ZĞůĞĂƐĞ��ƌĞĂ͕͟ ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕ �ŶŽ͘�ϱϰ͕�ƉƉ͘ϮϮͲϮϴ͘ 
ϲ��dŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͟�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�hE�^�K�
tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘

Ⴉ

�ũĂĂĚĂũǁĂŶ�ĚĂŶĐĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ăƚ�͞^ŽŶŐůŝŶĞƐ͗�^ŚĂƌĞĚ�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
KƵƌ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͟�Ăƚ�ZŽƵƐĞ�,ŝůů�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�&Ăƌŵ͕�ϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ͘�

Ξ�:ĂŵĞƐ�,ŽƌĂŶ�ĨŽƌ�^ǇĚŶĞǇ�>ŝǀŝŶŐ�DƵƐĞƵŵƐ



3

MUSEUMS

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�͞ǇĂƌŶŝŶŐ͟�ĐŝƌĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘��ƵƐŚ�
ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
DD�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽͲĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�

�ůŝǀĞ�&ƌĞĞŵĂŶ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�
ŚĂƐ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ĂŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ƵůƚƵƌĂů��ĂůĞŶĚĂƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�͞ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͟�Ăƚ�ĨŽƵƌ�
ŽĨ�^>D Ɛ͛�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�
^>D��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘���ƚ�ZŽƵƐĞ�,ŝůů�&ƌĞĞŵĂŶ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůĞĚ�͞^ŽŶŐůŝŶĞƐ͗�^ŚĂƌĞĚ�
^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶƚƌǇ͟�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�DƵƌƵ�DŝƫŐĂƌ͘ �
dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͞^ŽŶŐůŝŶĞƐ͕͟ �ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŚŝĐŚ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲůŽŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĂƌƚƐ͕�ƐƉĞĂƌͲŵĂŬŝŶŐ͕��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂŶĐĞ͕�ďŽŽŵĞƌĂŶŐ�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂǀŝŶŐ͘

sŝƐŝƚŽƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�͞^ŽŶŐůŝŶĞƐ͟�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞͲŽƉĞŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ͘�ϳ

WHALE CEREMONY ON THE BEACH AT VAUCLUSE HOUSE 

�ůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�^ǇĚŶĞǇ�,ĂƌďŽƵƌ�ŝƐ�sĂƵĐůƵƐĞ�
,ŽƵƐĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ͕�ƐŚĂƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�Ă�ĮŶĞ͕�ĞĂƌůǇ�ϭϵƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ĞƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉĂĚĚŽĐŬƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ϳ��dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ǁŝĚĞͲŽƉĞŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕͟ �ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌŽĂŵ͕�ŝƐ�ĚĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�^>D�ǀŝƐŝƚŽƌͲĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ZŽƵƐĞ�,ŝůů�ďǇ�<ĂƌĞŶ�ZŝǀĞƌĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͗�E�/�K��tĞĞŬ͕�ϮϬϭϱ͖�͞^ŽŶŐůŝŶĞƐ͟�ϮϬϭϲ͖�͞dŽǇ�&ĞƐƟǀĂů͟�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϲ͖�͞^ƚĂƌŐĂǌŝŶŐ͟�ϮϬϭϱ͘

ŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͘���ůŝǀĞ�&ƌĞĞŵĂŶ�ŚĂƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ƵůƚƵƌĂů��ĂůĞŶĚĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŚĂůĞ��ĞƌĞŵŽŶǇ͘�dŚŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϱ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŚĂůĞƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�^ǇĚŶĞǇ�,ĂƌďŽƵƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ�ǀŽǇĂŐĞ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ͘

�Ɛ�ƚŚĞ�ƟĚĞ�ƌĞĐĞĚĞĚ�ƚŚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĂŶĐĞƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ�ĞƐƚĂƚĞ͘�
dŚĞǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�
ϭ͕ϱϬϬ�ƉĞŽƉůĞ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�
ůŽĐĂů͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘�KƵƌ�ƉůĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
KĐƚŽďĞƌ�tŚĂůĞ�ĨĞƐƟǀĂů͘��DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �Ă�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�sĂƵĐůƵƐĞ�,ŽƵƐĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐƚŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�

CONCLUSION

dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ďĞŐĂŶ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ͘�^ǇĚŶĞǇ�>ŝǀŝŶŐ�
DƵƐĞƵŵƐ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�͞ŵĂŶͲ
ŵĂĚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕͟ �ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ďĞĐŽŵĞ�
ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͘�KƵƌ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�DƵƌƵ�DŝƫŐĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ƵůƚƵƌĂů��ĂůĞŶĚĂƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�͞ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͟�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�^ǇĚŶĞǇ�
>ŝǀŝŶŐ�DƵƐĞƵŵƐ��ďŽƌŝŐŝŶĂů��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͕ �ŝƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ͘

sĂƵĐůƵƐĞ�,ŽƵƐĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͛Ɛ�ĨĞǁ�ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�ŵĂŶƐŝŽŶƐ͕�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ǁŽŽĚƐ͕�ƉĂĚĚŽĐŬƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďĞĂĐŚ͘
Ξ��ŽƵŐ�ZŝůĞǇ�ĨŽƌ�^ǇĚŶĞǇ�>ŝǀŝŶŐ�DƵƐĞƵŵƐ͘

tŚĂůĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�sĂƵĐůƵƐĞ��ĞĂĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sĂƵĐůƵƐĞ�,ŽƵƐĞ��ĞŶƚĞŶĂƌǇ͕�ϴ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ϮϬϭϲ͘�
Ξ�:ĂŵĞƐ�,ŽƌĂŶ�ĨŽƌ�^ǇĚŶĞǇ�>ŝǀŝŶŐ�DƵƐĞƵŵƐ͘
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d,���,�/Z͛^�EKd�

D ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�/�KD�ƚƌŝĞŶŶŝĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�DŝůĂŶ�ŝŶ�:ƵůǇ͕�^ƵĂǇ��ŬƐŽǇ͕�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ��ŚĂŝƌƐ͕�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�

/�KD�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�,ĂŶƐ�DĂƌƟŶ�,ŝŶǌ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�/�
ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ���DK��ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�DĂƌůĞŶ�DŽƵůŝŽƵ͘�
/�Ăŵ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů���DK���ŚĂŝƌƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�
ŵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ͘

ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĞŶŶŝĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�/�KD�ǁĞď�
ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�
ƐŚŽƌƚůǇ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ͘���ŶĞǁ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĨŽƌ�/�KD�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝƐ�
ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĂǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ���DK��
ŵĞŵďĞƌƐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƉƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŽŐŽ�
ĨŽƌ�/�KD�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ʹ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŶŽǁ�ŽŶ�ŽƵƌ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ���DK�E�t^͘

��DK��ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�/�KD͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘���Ɛ�
ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ���DK��ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͘� 

C ŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŐƵĂƌĚ�ŽƵƌ�ƵƌďĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĂƚ�
ŝƐ�Ă�ĚŝĐŚŽƚŽŵǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͕�

ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŶŽǁ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�
Ăƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘��
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƚůǇ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�
ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǌŽŶĞƐ͘�tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�DŽƐĐŽǁ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�͞DŝŐƌĂƟŽŶ��ŝƟĞƐ͕͟ �
ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ���DK��ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�/�KD͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�

/�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
� Ͳ� /ŶǀŽůǀŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�� �
� � ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ��
� � ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�� �
� � ��DK�͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞďĂƚĞƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ��
� � ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͖�

From the Chair
� Ͳ�� DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ���DK�͛Ɛ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŽƚĞƌ���
� � ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ��
� � ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ��
� � ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�
� Ͳ�� WƌŽŵŽƟŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ��
� � ǇĞĂƌ͕ �ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ��
� � ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�� �
� � ͞DŝŐƌĂƟŽŶ��ŝƟĞƐ͟�ƉƌŽũĞĐƚ͖�
� Ͳ�� DĂŬŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ��
� � ĨƌŽŵ���DK�͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů��
� � ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͖�
� Ͳ�� ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ��
� � ŶŽŶͲŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ���DK�͛Ɛ��
� � ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
� � ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƉŽůŝĐǇ͖�
� Ͳ�� WƌŽŵŽƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ůŝŬĞ��
� � &ƌĞŶĐŚ͕�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ďǇ�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ��
� � ŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕��
� � ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�
� Ͳ�� DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ���
� � ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ��
� � Įƌŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�/�KD�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͖��
� � ZĞŐŝŽŶĂů��ůůŝĂŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�/�KD��ƵƌŽƉĞ�Žƌ��^W����
� � ;�ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ��ůůŝĂŶĐĞͿ͖�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĨŽƌ��
� � ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͖��
� � ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��/�KD��
� � ǁŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͖�
� Ͳ�� &ŽƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ��
� � ƚǁŽ�ǁŽƌĚƐ͗�͞ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ͕͟ ��ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ��
� � ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚǇƉĞƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕��
� � ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŽ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ͖�
� Ͳ�� �ƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ��
� � ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘�

I        � ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ��� ŽĨ�� ƚŚŝƐ���DK�E�t^�ŝƐƐƵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��
� ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�^ŝĚŶĞǇ͕��ĞŝƌƵƚ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�

<ƌĂŬŽǁ͕�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ͘�,ĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ĂƐ�
ĞǀĞƌ͕ �ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ �

ZĞŵĞŵďĞƌ͕ �ǁĞ�ĚŽ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ���DK�͛Ɛ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�/�KD͛Ɛ�ďĞƐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͊�

:ŽĂŶĂ�^ŽƵƐĂ�DŽŶƚĞŝƌŽ�
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�Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�>ĞďĂŶŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��ůƐŽ͕�ƵŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ŝƚ�ŚĂƐ�ƐƟůů�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝĐŽŶŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚƵď�ĨŽƌ�
museums.

dŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƌĂŬĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŽůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƐƚ�
DŽŶĂ�,ĂůůĂŬ�ϭ��ǁŚŽ�ƐĂǀĞĚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ϭ��DŽŶĂ�,ĂůůĂŬ͕�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ��Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ͘�^ŚĞ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϳ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ��ĂƌĂŬĂƚ�
Building’s apartments 

ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ�^ŽƉŚŝĞ��ƌŽŶĞƐ�Ϯ��ǁŚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

�ĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ��Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ�;ŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚͿ͕�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ĂƌĂŬĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�zĞůůŽǁ�
,ŽƵƐĞ͘�/Ŷ�ϭϵϮϰ͕�ƚŚĞ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�zŽƵƐƐĞĨ�
�ŌŝŵŽƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƐĂŶĚƐƚŽŶĞ�Ă�ƚǁŽͲƐƚŽƌĞǇ�ĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽƵƌŐĞŽŝƐ�ĐŽƵƉůĞ�EŝĐŽůĂƐ�ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
�ĂƌĂŬĂƚ͘�dŚĞ�ůŽƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚǁŽ�ďƵƐǇ�ƐƚƌĞĞƚƐ�Ͳ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ��ĂŵĂƐĐƵƐ�^ƚƌĞĞƚ͘��ŌŝŵŽƐ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚǁŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�

Ϯ�  dŚĞ��Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ�WƌŽũĞĐƚ͘�,ĞƌŝƚĂŐĞ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌĂŬĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�
^ŽƉŚŝĞ��ƌŽŶĞƐ͘��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƟŶŐ�WƌĂĐƟƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ�
�ƌĂď�tŽƌůĚ͕��ƐŚŐĂƚĞ͕�ƉƉ͘ϭϯϵͲϭϱϱ͕�ϮϬϭϮ͘�^ŽƉŚŝĞ��ƌŽŶĞƐ�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ�;/&WKͿ
 

MUSEUMS

Beit Beirut, Museum and Urban 
�ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ͗�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ
��Z>��D�Z�/E/Ύ

Ⴉ

�ĂƌĂŬĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�Ξ��Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ��

* �ĂƌůĂ�DĂƌĚŝŶŝ͕�DƵƐĞŽůŽŐŝƐƚ͕�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ��Ğŝƚ�
�ĞŝƌƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞŝƚďĞŝƌƵƚ͘ŽƌŐͬ
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ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǀŽŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŽůŽŶŶĂĚĞĚ�ǀĞƌĂŶĚĂƐ͘�dŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞŐĂŶƚ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͛�ƌŽŽŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ƌƚ��ĞĐŽ�ƉĂƩĞƌŶĞĚ�ƟůĞƐ͘�dŚŝƐ�ǀŽŝĚ�
ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝĚĞ�ĂŶŐůĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌƚŚ�ŇŽŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ůĂƚĞƌ�
ďǇ�&ŽƵĂĚ�<ŽǌĂŚ�ǁŚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘

dŚĞ��ĂƌĂŬĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͗�ŽŶĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�&ĂůůĂŚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WŚĂůůĂŶŐŝƐƚ�ĚĞŶƟƐƚ��ƌ�EĞũŝď�
�ŚĞŵĂůǇ͘�tŚĂƚ Ɛ͛�ŝƌŽŶŝĐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚ�Žī�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ǁĂƌ�ŽŶ�ϭϯ��Ɖƌŝů�
ϭϵϳϱ�ǁĞƌĞ�WŚĂůĂŶŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ͘�WŚĂůůĂŶŐŝƐƚƐ͕�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞǀĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĂŵďƵƐŚĞĚ�Ă�ďƵƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�WĂůĞƐƟŶŝĂŶƐ�ŝŶ��ŝŶ�
Ğů�ZŝŵĞŶĞŚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌ�
ĂŶĚ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ Ɛ͛�ƐŚŽƉ͘�

DŽŶĂ�,ĂůůĂŬ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƫĐ�ŽĨ��ƌ��ŚĞŵĂůŝ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ƚŽ�ϭϵϳϬƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂů�ůĞƩĞƌƐ͕�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ŵŽǀŝĞƐ͘�
,Ğ�ŚĂĚ�ŚŝƐ�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DŽŶĂ�ŬĞƉƚ�ŚŝƐ�
ĚĞŶƟƐƚ�ĐŚĂŝƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ŶŽƚĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�
ďŽŽŬƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŶĞŐĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ Ɛ͛�ƐŚŽƉ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƉŚŽƚŽƐ͘�/�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚ͘�^ŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϰ�ĂŶĚ�ϭϵϳϱ͕�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶĞƌƐ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘ ��ůů�
ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘

�ŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�
ǁĂƌ�ŝŶ�ϭϵϳϱ�ƚŚĞ��ĂƌĂŬĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�͞ŬŝůůŝŶŐ�
ŵĂĐŚŝŶĞ͘͟ �/ƚƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ǀŝƐƵĂů�ĂǆĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�
ŝŶƚŽ�͞ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͟�ďǇ�ƐŶŝƉĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐŶŝƉĞƌƐ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ƚǁŽ�
ŵĞƚĞƌ�ƚŚŝĐŬ�ǁĂůůƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĐƟŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϬ�Đŵ�ǆ�ϭϬ�Đŵ�ƐůŝƚƐ͘�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĸƟ�ĂŶĚ�
ƉŚƌĂƐĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘�

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕ �ŝŶ�ϭϵϵϬ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐƟůů�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďƵƚ�ďĂĚůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƌŝĚĚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵůůĞƚƐ͘�
/Ŷ�ϭϵϵϳ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĂŬĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĞƌŵŝƚ�ƚŽ�ĚĞŵŽůŝƐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�DŽŶĂ�,ĂůůĂŬ͕�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�
:ƵŶĞ�ϮϬϬϮ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƚŚĞ�ůŽƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ϮϬϬϲ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�

WĂƌŝƐ��ĞůĂŶŽ̘�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ͘��
dŚĞ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�/ƐƌĂĞů�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ�
ϮϬϬϴ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ��ŵďĂƐƐǇ�ŝŶ��ĞŝƌƵƚ͘�/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
zŽƵƐƐĞĨ�,ĂŝĚĂƌ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��

^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ͗
-� dŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ͗�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ �dǁŽ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�
ĐŽƵŶĐŝůŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘
Ͳ� dŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�WĂƌŝƐ͗�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ�'ĞŶĞƌĂů��ĞůĞŐĂƟŽŶ͕�ŽŶĞ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĞǆƉĞƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů��īĂŝƌƐ͘�
- dŚĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�Ͳ�dŚĞ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ: advisory 
ďŽĂƌĚ͕�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�>ĞďĂŶĞƐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ƵƌďĂŶŝƐƚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�
&ƌĞŶĐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�/&WK�;&ƌĞŶĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĞĂƌ��ĂƐƚͿ͕�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ��ŵďĂƐƐǇ͕ �ŽŶĞ�ŵƵƐĞŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĂĐƟǀŝƐƚ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘��ŌĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ͗
� Ύ��Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ŽƉĞŶ�ƚŽ��
  all.
� Ύ��ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ͕��Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ�ǁŝůů��
� � ĂůůŽǁ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ͕�>ĞďĂŶŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�� ƚŽ��
� � ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�� � �
� � ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕��
� � ƐƉĂĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�� �
  spaces place for debates, etc.)

�Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ͘��Ξ�'ƌĞŐ��ĞŵĂƌƋƵĞ�ͮ��ǆĞĐƵƟǀĞ�

Ⴉ
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� Ύ���Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ��
� � ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ��ĞŝƌƵƚ Ɛ͛�ŚĞƌŝƚĂŐĞ��
� � ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘
� Ύ� KŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͕ ��Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ�ǁŝůů�ŚŽƵƐĞ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ��
� � ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ͕�ϮϬƚŚ  
� � ĂŶĚ�Ϯϭst�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͕��
� � ĂůƐŽ�ƚĞƐƟĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕ �� �
� � ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚƌĂĐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ��
� � ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͘
� Ύ� &ŝŶĂůůǇ͕ ��Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ���
� � ĂƌƟƐƟĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕��
� � Ă�ůŝďƌĂƌǇͬƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�

� Ύ� dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ��
� � ĂďŽƵƚ�ϲ͕ϰϬϬ�ŵϸ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂďŽƵƚ�Ϯ͕ϱϬϬ�ŵϸ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ��
� � ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ� �
� � Ă�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ŝƚƐ��
� � ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ǀĂůƵĞ͘

/Ŷ�ƐƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϮ͕�Ă�ũƵƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăůů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĐŚŽƐĞ�^Ăŵŝ��ů�DĂƐƌŝ�ĨƌŽŵ�KE���ĐƵůƚƵƌĞ�
ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ŽĨ��Ğŝƚ��ĞŝƌƵƚ͘�dĞŶƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ�;ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇͿ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ͘ �
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϭϮ͘�

&ƌŽŵ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͗�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ͕ �ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�

tŝůů�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵŶĐŝů�
;DĂǇ�ϮϬϭϲͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ��ĞŝƌƵƚ�;ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�
ϮϬϭϰͿ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�ŽŶ�
board and create suitable governance for Beit Beirut? 

,ŽƉĞĨƵůůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͙

dŚĞ�ǀŽŝĚ�ŝŶ��ĂƌĂŬĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐ͘�Ξ�DŽŶĂ�,ĂůůĂŬ

A DECADE DEDICATED TO CITY MUSEUMS, 
URBAN LIFE AND OUR COMMON FUTURE!

zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͊

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ŝŶĨŽƌŵ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
colleagues about what we are doing and invite more people 
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�/�KD�ĂŶĚ���DK��ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
our web page. 

It will have a bridge/link that will direct people to our 
membership page: 
ŚƩƉ͗ͬͬŶĞƚǁŽƌŬ͘ŝĐŽŵ͘ŵƵƐĞƵŵͬĐĂŵŽĐͬŐĞƚͲŝŶǀŽůǀĞĚͬďĞĐŽŵĞͲ
ĂͲŵĞŵďĞƌͬ

BECOME A MEMBER.

CAMOC

now!Join http://network.icom.museum/camoc/get-involved/become-a-
member/
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�ƵƌŽƉĞĂŶ�WůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ͗�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�'ĚĂŷƐŬ�
�hZKW��E�^K>/��Z/dz���EdZ�Ύ

�hZKW��E�^K>/��Z/dz���EdZ�

dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�'ĚĂŷƐŬ͕�WŽůĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϵϴϬ͕�
ǁŚĞŶ�^ŽůŝĚĂƌŶŽƑđ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�>ĞŶŝŶ�^ŚŝƉǇĂƌĚ͘�
dŚŝƌƚǇͲĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕ �ŽŶ�ϯϬ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϰ͕�'ĚĂŷƐŬ�ƐĂǁ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�;��^Ϳ͘�
dŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
ĞŵƉůŽǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͕�
ǁĂƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�DƵƐĞƵŵ�WƌŝǌĞ͕�
ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌƵĐŝĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŽ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�
ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͕�ϭϬ�Ăŵ�ƚŽ�ϲ�Ɖŵ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�
ƚŽ��Ɖƌŝů͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ůŽŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �

tŚǇ�'ĚĂŷƐŬ͍�tŚǇ���^͍

'ĚĂŷƐŬ�ŝƐ�Ă�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘�/ƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�
ƐƉĂŶƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘�'ĚĂŷƐŬ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�

ŽƉĞŶ�ĐŝƚǇ͕ �WŽůĂŶĚ Ɛ͛�ŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�
Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞ�ʹ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ͕ �Žƌ͕ �ŝŶ�WŽůŝƐŚ͕�^ŽůŝĚĂƌŶŽƑđ͘
dŚĞ��ĞŶƚƌĞ Ɛ͛�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�
ƉŽƉƵůĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůŝĚĂƌŶŽƑđ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƟͲĐŽŵŵƵŶŝƐƚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
��^�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �
ŵŽďŝůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ǀĂůƵĞƐ͘���^�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ũƵƐƟĐĞ͕�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘

Unique Building

KƵƚƐŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ Ɛ͛�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĮƚƐ�
ƚŚĞ�ƐŚŝƉǇĂƌĚ Ɛ͛�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�/ŶƐŝĚĞ͕�ŽŶĞ�ĮŶĚƐ�Ă�ǁŝŶƚĞƌ�
ŐĂƌĚĞŶ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂůů͕�ůŝďƌĂƌǇ͕ �ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƌŽŽŵƐ͕�

�ŝŐŝĞ�ǁŝƚŚ�WƵďůŝĐ��ƌƚ�Ăƚ�EŝŐŚƚ͘��ů�WĂƐŽ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ

Ⴉ* �ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘ĞĐƐ͘ŐĚĂ͘Ɖů� ��

�ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘�
Ξ�'ƌǌĞŐŽƌǌ�DĞŚƌŝŶŐ�ͬ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ
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ĂƌĐŚŝǀĞ͕�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ůŝďƌĂƌǇ͕ �ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ĂŶĚͲͲůĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůĞĂƐƚͶƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�>ĞĐŚ�tĂųħƐĂ͕�ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůŝĚĂƌŶŽƑđ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ͕�ƐŚŝƉͲƐŚĂƉĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂůůĞŶ�^ŚŝƉǇĂƌĚ�tŽƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ϭϵϳϬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�'ĂƚĞ�EŽ͘�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĚĂŷƐŬ�^ŚŝƉǇĂƌĚ͕�
ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƟĐ�ŵĂƉ�ŽĨ�WŽůĂŶĚ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
solidarity.

WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ���^ Ɛ͛�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵŽĚĞƌŶ͕�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�
movement and trade union, 
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�
�ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ͘��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
30 percent of its visitors are 
foreign tourists, including 
ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�
h^�͕�/ƌĞůĂŶĚ�Žƌ�ZƵƐƐŝĂ͘�͞tĞ�ĂƌĞ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ŶŽƚ�
only from our region, but from 
Ăůů�ŽĨ�WŽůĂŶĚ͟�ƐĂǇƐ���^�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
�ĂƐŝů�<ĞƌƐŬŝ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
itself comprises seven separate 
ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϳϬϬ�

ĞǆŚŝďŝƚƐ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ďŽĂƌĚƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝŬĞƌƐ͛�Ϯϭ�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ŚĂŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĚĂŷƐŬ�>ĞŶŝŶ�^ŚŝƉǇĂƌĚ͕�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�hE�^�K Ɛ͛�DĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�
ZĞŐŝƐƚĞƌ͘ �dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝƚŚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞǆŚŝďŝƚƐ͗�ĂŶ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĐƌĂŶĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉǇĂƌĚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĮůŵͲǀŝĞǁŝŶŐ�
ďŽŽƚŚ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ƐŚŝƉǇĂƌĚ�ďĂƌ�ƚĂďůĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ďŝŐ�
ƚŽƵĐŚƐĐƌĞĞŶ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŝŬĞ͘
 
���ƵƌŽƉĞĂŶ�WůĂƞŽƌŵ�ǁŝƚŚ��ŝīĞƌĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�
�ĐƟǀŝƟĞƐ

tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ďŽŽŬ�ĨĂŝƌƐ͕�Įůŵ�
screenings, debates, conferences, and concerts – all 
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ���^ Ɛ͛�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƌĂǁƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĞůŝƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�͞�ƵƌŽƉĞ�tŝƚŚ���sŝĞǁ�
dŽ�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͟�ĨŽƌƵŵ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƉƌŝŵĞ�ĂŶĂůǇƐƚƐ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ŽŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ĚŝƉůŽŵĂƚƐ͕�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘�zŽƵŶŐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŵĞĞƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞƐ�
ĐŽŶǀĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���^ Ɛ͛�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĐĂĚĞŵǇ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶƐ�ƐƟůů�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�

WĂůĂĐĞ�ZŽŚĂŶ͕�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�Ͳ��ĂƐŝů�<ĞƌƐŬŝ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƉƌŝǌĞ�ĨƌŽŵ�WĞĚƌŽ��ŐƌĂŵƵŶƚ͕�W����
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�Ξ�DĂŐĚĂůĞŶĂ�DŝƐƚĂƚ��ͬ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ

��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ǁŝŶƚĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘�
Ξ�'ƌǌĞŐŽƌǌ�DĞŚƌŝŶŐ�ͬ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ

Ⴉ
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ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�sĄĐůĂǀ�,ĂǀĞů�ĂŶĚ�EĞůƐŽŶ�DĂŶĚĞůĂ͕�Žƌ�Ă�
ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�
ĂƐƐĂƐƐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽƉĞ�:ŽŚŶ�WĂƵů�//͘

�ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĂƌĐŚŝǀĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ͕�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�
ǀŝĚĞŽƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�sŝĚĞŽƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŚŽƐƚƐ�ĨƌĞĞ�WŽůŝƐŚ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�'ĚĂŷƐŬ͘��&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�Ă�ǁĞĞŬͲůŽŶŐ�ĂŶŶƵĂů�Įůŵ�ĨĞƐƟǀĂů�͞�ůů�
ĂďŽƵƚ�&ƌĞĞĚŽŵ͘͟

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�DƵƐĞƵŵ�WƌŝǌĞ

dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϳ͕�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�WŽůĂŶĚ͘�/Ŷ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ͕�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů Ɛ͛�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ƵůƚƵƌĞ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ��ƐƐĞŵďůǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ϰϵ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘�

KŶ�ϰ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͕�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŝƚƐ�ϮϬϭϲ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ���^͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�sĞƐŶĂ�DĂƌũĂŶŽǀŝđ͕�Ă�^ĞƌďŝĂŶ�D�W�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĚƌĂŌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ��ƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͕�
ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�͞Ă�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
promote freedom and 
ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƚ�
recounts and its programme 
ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞƌŶ�
Europe. It succeeds in 
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶ�^ŽůŝĚĂƌŶŽƑđ�
Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
civic engagement and 
ĂĐƟŽŶ͘͟ �KŶ�ϭϵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
European Solidarity Centre 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�
^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ďƌŽŶǌĞ�ƐƚĂƚƵĞ�͞>Ă�ĨĞŵŵĞ�ĂƵǆ�ďĞĂƵǆ�ƐĞŝŶƐ͟�;ůŝƚĞƌĂůůǇ͗�
͞tŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵƐƚ͟Ϳ�ďǇ�ĨĂŵĞĚ��ĂƚĂůŽŶŝĂŶ�
ƉĂŝŶƚĞƌ͕ �ƐĐƵůƉƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐŝƐƚ�:ŽĂŶ�DŝƌŽ͘�dŽĚĂǇ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵĞ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ Ɛ͛�ǁŝŶƚĞƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘

Discover History, Decide the Future

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŽƉĞŶĞĚ͕���^�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�
ĂůŵŽƐƚ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϳϯϬϬ�
ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĂůŽŶĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
EŝŐŚƚ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵƐ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕ �ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ǀŝƐŝƚƐ͕�
ĚĞďĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�
ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘�
Join us! 

�hZKW��E�^K>/��Z/dz���EdZ�

�ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ
DƵƐĞƵŵ�WƌŝǌĞ͘�Ξ��ĂǁŝĚ�>ŝŶŬŽǁƐŬŝ�ͬ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�

�ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�
Ξ�'ƌǌĞŐŽƌǌ�DĞŚƌŝŶŐ�ͬ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ
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d,��<EKt>��'��Yh�Zd�Z�

ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ĂŶĚ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ Ɛ͛�ŐƌŽǁƚŚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂƐƐĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ͘�dŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�
YƵĂƌƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝƐ�
integral.

THE KNOWLEDGE QUARTER 

/Ŷ�>ŽŶĚŽŶ͕�ůĂƌŐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƌŝƚŝƐŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝƚŝƐŚ�DƵƐĞƵŵ�ǁĞƌĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�
YƵĂƌƚĞƌ͖�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ϳϯ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�

tŽƌůĚ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞǁ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͗�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�Ͳ�ĂƌĞĂƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ʹ�ĂƌĞ�ƐƉƌŝŶŐŝŶŐ�ƵƉ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŝƟĞƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĞŵďĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�Ă�ƐŚŝŌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐƐͲƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ŵŝůůĞŶŶŝĂůƐ͘�
WƌŽǆŝŵŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ�
ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ĐŽƵŶƚĞƌͲ

The Knowledge Quarter and the 
ƌŽůĞ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŝŶ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ
��E/�>�^d�s�E^Ύ

Ⴉ
* �ĂŶŝĞů�^ƚĞǀĞŶƐ͕��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕ �<ŶŽǁůĞĚŐĞ�
YƵĂƌƚĞƌ͘ �ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŶŽǁůĞĚŐĞƋƵĂƌƚĞƌ͘ ůŽŶĚŽŶͬ

^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�/ƐĂĂĐ�EĞǁƚŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�>ŝďƌĂƌǇ͘�Ξ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ
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ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵŝůĞͲƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�<ŝŶŐƐ��ƌŽƐƐ͘�
>ĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�
ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ďŽƚŚ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�

WĂƌƚŶĞƌƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ�;h�>Ϳ͕�^ƉƌŝŶŐĞƌ�EĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�tĞůůĐŽŵĞ�
dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�>ŝďƌĂƌǇ͕ �ƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ��ƌƚƐ��ĂƚĂůǇƐƚ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞůĞĂƌŶ͘��
/ƚ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ϭϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳϯ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ�ĂƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŚŽƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ϮϮ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�Ϯϵ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͘

EĞƚǁŽƌŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
districtsa focal point and a purpose. Not only 
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞƐ�
ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ�
ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĂŶŐĞ�
ĨƌŽŵ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŽ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�
ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘�

THE CHANGING ROLE OF CITIES

dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ�ŝƐ�
ƟĞĚ�ƚŽ�ǁŝĚĞƌ�ƚƌĞŶĚƐ͘���ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�

ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ͘�&ƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐĂǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͕�ĐŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
Ϯϭst�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚƵďƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞǀŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ĐŝƟĞƐ͘���ƐŚŝŌ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƉĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƵƫŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲ
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ͘��ƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ͘ �

/Ŷ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ƌŽŽŬŝŶŐƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŵŝĚͲƐŝǌĞĚ�ĐŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�͞ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͖͟�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲďĂƐĞĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ��ƌŽŽŬŝŶŐƐ�
ĚĞĮŶĞƐ�ĂƐ�͞ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ůĞĂĚŝŶŐͲĞĚŐĞ�ĂŶĐŚŽƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐůƵƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉĂĐƚ͕�ƚƌĂŶƐŝƚͲĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇͲǁŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŽĸĐĞ͕�
and retail.”

�ƌƵĐĞ�<Ăƚǌ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�͞ƐŵĂƌƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ŵŝĚͲƐŝǌĞĚ�΀h^΁�
ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂǆŝŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
ĐŽůůŽĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘͟ �EŽǁ�ǁĞ͛ƌĞ�
ƐĞĞŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƌĞĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�Ͳ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕ �>ŝǀĞƌƉŽŽů�ĂŶĚ�^ŚĞĸĞůĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ�
ƐƚĂƟŶŐ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͕ �
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌƵŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ŵĞĂŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�

d,��<EKt>��'��Yh�Zd�Z�

>ŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ƌĂŌƐƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�
Ξ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ

WĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ͛Ɛ��ƵƌŝŽƵƐ�ĨĞƐƟǀĂů͘���
Ξ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ

Ⴉ
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d,��<EKt>��'��Yh�Zd�Z�

ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽůĚ͕�ďŽƚŚ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů͕�ĂƌĞ�
ĐůĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌŐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ůŝĞƐ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ŽǀĞƌůŽŽŬƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚͲŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ďŝŽŵĞĚŝĐŝŶĞ͘�/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ͕ �ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĐŽͲƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ͘�
ZĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌƚƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌůĂƉ�
ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�

dŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƟĞĚ�ƚŽ�Ă�
ǁŝĚĞƌ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŌĞŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘��ƵůƚƵƌĂů�
ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŇĂŐƐŚŝƉ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�Ăƌƚ͘��ůů�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
greater sense of place.  

IMPORTANCE OF CULTURAL INSTITUTIONS 

WĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽďǀŝŽƵƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
͞ĂŶĐŚŽƌƐ͘͟ ��ŶĐŚŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŽŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ͘�
EŽƚ�ŽŶůǇ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚ�ĂƐ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƐŬŝůůĞĚ�
ǁŽƌŬĞƌƐ͘�

dŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ŝŶ�<ŝŶŐƐ��ƌŽƐƐ�ĂƌŐƵĂďůǇ�
ďĞŐĂŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĂƐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ĂƌĞĂƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƵŝƚ͘�/Ŷ�tĞƐƚ�>ŽŶĚŽŶ͕�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�/ŵƉĞƌŝĂů�
�ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KůǇŵƉŝĐ�WĂƌŬ�ŝŶ��ĂƐƚ�>ŽŶĚŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sΘ��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
College London. 

�ŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ĂŶĐŚŽƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�

ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŽ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĐŚŽƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŝĚĞƌ�ĐŝǀŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�

LESSONS FOR CULTURAL INSTITUTES 

�ƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�
ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŽƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝĚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ŬŶŝƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŝǀŝĐ�ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŝƟĞƐ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ �

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗
 
�ŚůĞŶǌ͕�DĞŐŚĂŶ�D͕͘��ƵŐĞŶŝĞ�>͘��ŝƌĐŚ͕�ĂŶĚ��ƌŝĂŶ��ŐŶĞƐƐ͘�
͞dŚĞ�WŽǁĞƌ�ŽĨ��ĚƐ�ĂŶĚ�DĞĚƐ͗�hƌďĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
/ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ͘͟ �WĞŶŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�hƌďĂŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�
DĂƌĐŚ�ϭ�;ϮϬϭϰͿ͗�ϮϬϭϱ͘
 
<Ăƚǌ͕��ƌƵĐĞ͕�ĂŶĚ�:ƵůŝĞ�tĂŐŶĞƌ͘ �͞dŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͗���ŶĞǁ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘͟ �
DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WŽůŝĐǇ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ��ƌŽŽŬŝŶŐƐ͕�DĂǇ�;ϮϬϭϰͿ͘
 
<Ăƚ�,ĂŶŶĂŚ͘�͞^ƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͗�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘͟ ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�>ŽŶĚŽŶ�;ϮϬϭϲͿ͘

�ƵƐƚůŝŶŐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�Ăƚ�'ƌĂŶĂƌǇ�^ƋƵĂƌĞ͕�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞůů�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ͘�Ξ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�YƵĂƌƚĞƌ
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Z/���Z�K�>Ks�d/E/Ύ

 ͻ� tŚǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ͍�tŚǇ�ƵƌďĂŶ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ͍�dƌǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ��
� � ĮŶŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘
� ͻ� hƌďĂŶ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕���
� � ŵĞĚŝƚĂƚĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘
� ͻ� hƌďĂŶ�^ŬĞƚĐŚĞƌƐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͗�ĂŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ��
� � ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁŚĞƌĞ�ƵƌďĂŶ�ƐŬĞƚĐŚĞƌƐ��
� � ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ��
� � ŵĞĞƚ͕�ƐŬĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ͘
� ͻ� hƌďĂŶ�^ŬĞƚĐŚĞƌƐ�;h^ŬͿ͕�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƐŬĞƚĐŚĐƌĂǁůƐ͕��
� � ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŽƵƌ�ŚĂďŝƚƐ͗��
� � ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĐĂĨĠƐ͕�ƉĂƌŬƐ͕�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ͕ ��
� � ŶĂƟŽŶĂů�Θ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘
� ͻ� ^ůŽǁůǇ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă��
� � ƉĂƐƐŝŽŶ͕�Ă�ŚĂďŝƚ͕�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘
� ͻ� �ĐƟŽŶ�ϭ͗��Ɛ�/�ĂƐŬĞĚ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ͕�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ��
� � ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ƚƌƵĞ͘�,Žǁ͗�ũƵƐƚ�ĚƌĂǁ�Ă�ƐĐĞŶĞ�ŝŶĚŽŽƌ�Žƌ�� �
� � ŽƵƚĚŽŽƌ͕ �ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŚŽƚŽ͕�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ds͕�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ��

Urban Sketching: Can drawing 
change the way we experience 
Ă�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƌŝĐŚĞƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͍

� � Ă�W��ŵŽŶŝƚŽƌ͘ �EŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽďũĞĐƚ͕�ďƵƚ�Ă�ǁŚŽůĞ���
� � ƐĐĞŶĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĚƌĂǁ��
� � ƉĞŽƉůĞ͕�ĚƌĂǁ�ƐƟĐŬŵĞŶ͘��Ƶƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞŵ͕��
� � ƚŽƵŐŚ�ĂƐ�ƐƟĐŬŵĞŶ͕�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉĞŽƉůĞ��
� � ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�^ĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�� �
� � ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�<ĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ƐŬĞƚĐŚ͕�ƉůĂĐĞ�ŝƚ��
� � ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƐĂĨĞ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͘��
� � dŚĞŶ�ŝŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͘�^ĞĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĞǀŽŬĞƐ�ĨƌŽŵ��
� � ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǇŽƵ�ƐƉĞŶƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘
� ͻ� �ĐƟŽŶ�Ϯ͗�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ��
� � ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŝƚǇ͕�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�h^Ŭ�DŝůĂŶŽ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ��
� � ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�DŝůĂŶ͘

I believe so.
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉŚŽƚŽƐ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�
ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ͍�
/ƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ũƵƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚ͘
/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƐŽ�ůŝƩůĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚŽƚ�Ă�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽďŝůĞ͕�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ� Ⴉ

hƌďĂŶ�^ŬĞƚĐŚĞƌƐ�DŝůĂŶŽ�Ăƚ�^ƚƵĚŝŽ�DƵƐĞŽ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�DĞƐƐŝŶĂ�Ͳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ͘�Ξ�hŵďĞƌƚŽ�dŽƌƌŝĐĞůůŝ

hZ��E�^<�d�,/E'

* ZŝĐĐĂƌĚŽ�>ŽǀĂƟŶŝ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�hƌďĂŶ�^ŬĞƚĐŚĞƌƐ�DŝůĂŶŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬZŝĐĐĂƌĚŽ>ŽǀĂƟŶŝ^ŬĞƚĐŚĞƐ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬhƌďĂŶ^ŬĞƚĐŚĞƌƐDŝůĂŶŽͬ
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ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵĞŵŽƌǇ͘
/ƚ Ɛ͛�ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
scene.

tŚĂƚ�ŝƐ�ƵƌďĂŶ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ͍�/ƚ Ɛ͛�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�h^Ŭ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂŵďŝƟŽƵƐ�ǇĞƚ�ƐŝŵƉůĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�͞ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͟
�Ƶƚ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŝƐ�ƵƌďĂŶ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ͍

dŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ͗
ϭ͘� tĞ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŽƵƚ͕�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�

ǁĞ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘

Ϯ͘� KƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƚƌĂǀĞů͘

3. KƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ͘
ϰ͘� tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ǁĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ͘
ϱ͘� tĞ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

styles.
ϲ͘� tĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘
ϳ͘� tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽŶůŝŶĞ͘
ϴ͘� tĞ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŽŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘

dŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�ƌŝĐŚ�ŝŶ�
ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŵŽŵĞŶƚ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŬĞƚĐŚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ͕�ƐƉŽŶƚĂŶĞŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ͘

>ŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�h^Ŭ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŽďďǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�͞ƚŽƵƌŝƐƚƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�
dŽƵƌ͕ �ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�;�ĐĂĚĞŵŝĞ�ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͕�ZŽǇĂů��ĐĂĚĞŵǇ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�Ăƌƚ�;/ƚĂůǇ͕�'ƌĞĞĐĞ�ĂŶĚ�dƵƌŬĞǇͿ͕�

�ƵŝůĚŝŶŐ�^ŝƚĞ͘�Ξ�DĂƌĐŽ�^ĂŵĞŬ

�ĂƌƐĞŶĂ͘�Ξ��ŚŝĂƌĂ��ůĞƌŝĐŝ��;ƚŽƉͿ�
�ŽůŽŶŶĞ�^ůŽƌĞŶǌŽ͘�Ξ�ZŽƐƐ��Ğ�^ĂůǀŽ�;ďŽƩŽŵͿ

�WŝĂǌǌĂ�ĚĞů��ĂƌŵŝŶĞ͘�Ξ�ZŝĐĐĂƌĚŽ�>ŽǀĂƟŶŝ

Ⴉ

hZ��E�^<�d�,/E'
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ĮůůŝŶŐ�ĐĂƌŶĞƚƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘

dŚĞ�h^Ŭ�DŝůĂŶŽ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�
;ĐŚĂŶŐĞ�ǁŽƌĚͿ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƐŬĞƚĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�
^ŬĞƚĐŚĐƌĂǁůƐ͕�Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽŶĞ Ɛ͛�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ͕ �ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶůŝŶĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ ���ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŚĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ͕�ƐĞĂƐŽŶƐ͘

hƌďĂŶ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶǇ�ĂŐĞ͕�
ĂŶǇ�ŵĞĚŝƵŵ͘�/ƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ǀŝĞǁ͘�
�ŶǇƚŚŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�
ƐŬĞƚĐŚ͗�Ă�ďŝŬĞ͕�Ă�ƉĂƌŬĞĚ�ǀĂŶ͕�Ă�ďƵƐ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�Ă�ƚƌĂƐŚ�ďŝŶ͘

,Žǁ�ĐĂŶ�ƵƌďĂŶ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵ͍

zŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŵŽŽĚ͘�zŽƵƌ�ŵĞŵŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞǀŝĞǁ�ǇŽƵƌ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ͘�

/ƚ�ĐĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�
dependency!
dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů͗�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘
^ŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͗�ǁĞ�ĞĂƚͬĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘��ŶĚ�
it’s fun.
^ŚĂƌŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͕�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘

��ƟƉ͗�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵĚŐĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ͕�ďƵƚ�ũƵƐƚ�ĚƌĂǁ͘��ƌĂǁ�Ă�ůŽƚ͘��ƌĂǁ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�

�ĂƐƚĞůůŽ�^ĨŽƌǌĞƐĐŽ͘�Ξ�'ĂďƌŝĞůĞ�KƌůĂŶĚŽ�;ƚŽƉͿ͖�WŝĂǌǌĂ�DŝƐƐŽƌŝ͘�Ξ�ZŝĐĐĂƌĚŽ�WĂƐƚŽƌĞ�;ůĞŌͿ͖�tŽŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŽ͘�Ξ�^ŝďǇůůĞ��ĞĐŬĞƌ�;ƌŝŐŚƚͿ

�^ĂŶ�'ŽƩĂƌĚŽ�ŝŶ��ŽƌƚĞ͘�Ξ�hŵďĞƌƚŽ�dŽƌƌŝĐĞůůŝ
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�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉŽůů�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ϰϴй�ŽĨ�WŽůŝƐŚ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĂŶŝŵĂů�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
�ŽŐƐ�;ĞŝŐŚƚ�ŵŝůůŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ĐĂƚƐ�;Ɛŝǆ�ŵŝůůŝŽŶͿ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉĞƚƐ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ͘�͞>ŝŬĞ�Ă��Ăƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽŐ͟�
ŝƐ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�Ăƚ�
,ŝƉŽůŝƚ�,ŽƵƐĞ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ�<ƌĂŬŽǁ�ƵŶƟů�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘�

dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵƌŐĞŽŝƐ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�<ƌĂŬŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘��Ǉ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�
ŝƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ͘�dŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�
�ƌŝĐ��ĂƌĂƚĂǇ͛Ɛ�ďŽŽŬ�͞dŚĞ��ŶŝŵĂů�WŽŝŶƚ�ŽĨ�sŝĞǁ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
sĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚŽƌǇ͘͟ �dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶƐ͘��/ƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞƚƐ�
Ͳ�͞ƌŽŽŵ͕͛ �͞ƐĂůŽŶ͟�ĂŶĚ�͞ůƵǆƵƌǇ͟�ĚŽŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ĂŶĚ�͞ĐŽƵĐŚ͟�ĐĂƚƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�

Like a Cat with a Dog: Animal 
studies at a museum
:K�EE��'�>>E�Z�ͬ��K��E��^K�h�<�Ύ

ŽĨ�ĚĞĞƉĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�<ƌĂŬŽǁ͛Ɛ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘�

dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǀŽŐƵĞ�ĂŵŽŶŐ�
ĂƌŝƐƚŽĐƌĂƚƐ�ƚŽ�ŽǁŶ�ƐŵĂůů�͞ƐĂůŽŶ͟�ĚŽŐƐ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞƚƐ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶŽďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͘ �dŚĞ�ƌĞĂů�
ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŝƚŚ�ďƵƌŐŚĞƌƐ�
ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĞƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�
ŶŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞƐ͘�dŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�
ůŝĨĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĐĂůů�Ă�ƌŽŽŵ�ĚŽŐ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͗�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘��dŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�
ĚŽŐƐ�ŚĂĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�Ă�ďŝŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
species. 

��ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�'ǇƉƐǇ�
ƚŚĞ�ƉƵŐ͕�ĞǆĞŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƵŶƵƐƵĂů�ŝŶƚĞƌƐƉĞĐŝĞƐ�ďŽŶĚƐ͕�Ă�
ƚŽƉŝĐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ĚŝĞĚ�ŽŶ�ϳƚŚ�ŽĨ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴϴϵ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ŵƵŵŵŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƚŽĐŬŝ�WĂůĂĐĞ�ďǇ�<ƌĂŬŽǁ Ɛ͛�DĂƌŬĞƚ�
^ƋƵĂƌĞ͘�,Ğƌ�ƚŽŵď�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�

* :ŽĂŶŶĂ�'ĞůůŶĞƌ�;dŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�<ƌĂŬŽǁͿ�ĂŶĚ��ŽǏĞŶĂ�
^ŽďƵĐŬĂ͕��ƵƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞>ŝŬĞ�Ă��Ăƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽŐ͟��ǆŚŝďŝƟŽŶ͕�dŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�<ƌĂŬŽǁ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŚŬ͘Ɖůͬ Ⴉ

�ǆŚŝďŝƟŽŶ�͞>ŝŬĞ�Ă��Ăƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽŐ͟�ŝŶ�dŚĞ�,ŝƉŽůŝƚ�,ŽƵƐĞ͘�Ξ�dŽŵĂƐǌ�<ĂůĂƌƵƐ͕�ϮϬϭϲ
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ǁŽƌŬ�ŝŶ�ϭϵϵϭ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵŵŵǇ͕ �Ă�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�
ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�͞,ĞƌĞ�ůŝĞƐ�'ǇƉƐǇ�ƚŚĞ�
ƉƵŐ͕�ďĞůŽǀĞĚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�WƌŝŶĐĞƐƐ�tĂŶĚĂ�KƐƐŽůŝŷƐŬĂ�
:ĂďųŽŷƐŬĂ�ĂŶĚ�DŝƐƐ�tĂůĞƌŝĂ͘͟ ��dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůͲŚƵŵĂŶ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂůůĞƌǇ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�<ƌĂŬŽǁ�
ĚŽŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͘�

/ƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐĂƚƐ�ǁĂƐ�ƚŽƵŐŚĞƌ�
ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐĂƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�
/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĐĂƚƐ͛�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ĂƐ�ŝƚ�
ǁĂƐŶ͛ƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽŐƐ�
ǁĂƐ͘��ĂƚƐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ�Ăƚ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŚǇŐŝĞŶĞ͘��ŽƵƌŐĞŽŝƐ�ĐĂƚƐ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŽŐƐ͘��ǀĞŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽŝƌƐ͕�ĚŝĂƌŝĞƐ�Žƌ�ŶŽǀĞůƐ�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�<ƌĂŬŽǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ϮϬƚŚ�

ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĐĂƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ǀĞƌǇ�ŽŌĞŶ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŝƚǇ�
ŽĨ�<ƌĂŬŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ͘�tųŽĚĞŬ�
ĂŶĚ�,ŝƉŽůŝƚ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĐĂƚ�ŵƵƐĞŽůŽŐŝƐƚƐ�ŝŶŚĂďŝƚŝŶŐ�ƚǁŽ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ͳ�ƚŚĞ��ǁŝĞƌǌǇŶŝĞĐ�ĂŶĚ�,ŝƉŽůŝƚ�
Houses.  

dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂů��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
;�K�Ϳ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ƌǌǇƐǌƚŽĨŽƌǇ�
WĂůĂĐĞ͕�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĚĚĞŶĚƵŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ĮŶĂůůǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ��K��ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀĞ�ƉƌŽͲĂŶŝŵĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�WŽůĂŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĨŽƌŐŽƩĞŶ�Žƌ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�<ƌĂŬŽǁ��ŶŝŵĂů��ĂƌĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ �
hŶĚŽƵďƚĞĚůǇ͕ �ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁĞĞŬůǇ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘�KŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĨŽƌ�<ƌĂŬŽǁ Ɛ͛�ƋƵĂĚƌƵƉĞĚƐ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŚĞůƚĞƌƐ͘��ůƐŽ͕�ĚĞďĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �
DĂŶǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶŝŵĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂƌĂƚĂǇ�ǁŚŽƐĞ�ďŽŽŬ�
ŚĂĚ�Ă�ďŝŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ǀĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ƉƌŽǀĞƐ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶŝŵĂůƐ͘��

�ǆŚŝďŝƟŽŶ�͞>ŝŬĞ�Ă��Ăƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽŐ͟�ŝŶ�dŚĞ�,ŝƉŽůŝƚ�,ŽƵƐĞ͘�Ξ�dŽŵĂƐǌ�<ĂůĂƌƵƐ͕�ϮϬϭϲ�;ůĞŌ�ƚŽƉ�Θ�ďŽƩŽŵͿ͘�^ĞĐŽŶĚ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�
<ƌǌǇƐǌƚŽĨŽƌǇ�WĂůĂĐĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ��ŶŝŵĂů��ĂƌĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŽŶ͘�Ξ��ŽǏĞŶĂ�^ŽďƵĐŬĂ͕�ϮϬϭϲ�;ƌŝŐŚƚͿ͘�
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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ��ĂǇ�
�ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�dŽŬǇŽ͗�dŚŝŶŬŝŶŐ�
museums and cultural landscapes 
in our era
D�Z>�E�DKh>/Kh�ͬ��,hEE/��,/hΎ

^zDWK^/hD

/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϭϲ͕�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ���DK���ŚĂŝƌ͕ �
/�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ��ĂǇ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�dŽŬǇŽ͕�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϮnd�ŽŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�
Landscapes in our Era and visit a number of museums in 
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�dŽŬǇŽ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ���DK� Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ���DK� Ɛ͛�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�
:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�
ƉƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ�/�KD�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�<ǇŽƚŽ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘���DK��ĂŶĚ�/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ͘ϭ  In 

ϭ��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ͗��ƌ͘ �/ŬƵŬŽ��ƌŝŵĂƚƐƵ�;�ŝƌĞĐƚŽƌͲ'ĞŶĞƌĂů͕�>ŝĨĞůŽŶŐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ��ƵƌĞĂƵ͕�D�ydͿ͖��ƌ͘ �DĂƐĂŵŝ��ĞŶŝǇĂ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�DƵƐĞƵŵƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dŽŬǇŽ�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵͿ͖�
�ƌ͘ �dĂŵŽƚƐƵ��ŽŬŝ�;�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�/�KDͲ:�W�E͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�EĂƟŽŶĂů�
�ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͕ �dŽŬǇŽͿ͖��ƌ͘ �:ŽŚĞŝ�^ĂƐĂŬŝ�;�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�<ǇŽƚŽ�EĂƟŽŶĂů�
DƵƐĞƵŵ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�<ǇŽƚŽ�/�KD�
dƌŝĞŶŶŝĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͿ͖��ŚƵŶŶŝ��ŚŝƵ͕���DK��ŵĞŵďĞƌ͕ �ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂůƐŽ�
ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůĨƵů�ŵĞĚŝĂƚŽƌ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝƚ͘ 

^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�Ξ�:ĞŶŶǇ��ŚŝƵ�;ůĞŌͿ͘�dŽŬǇŽ��ŝƚǇ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ZŽƉƉŽŶŐŝ�,ŝůůƐ͘�Ξ�DĂƌůĞŶ�DŽƵůŝŽƵ�;ƌŝŐŚƚͿ͘

ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͕ �/�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ůŝŬĞ���DK�͕�ůŽĐĂů�
ŵƵƐĞƵŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�
represented by colleagues from Singapore and Hong 
<ŽŶŐͿ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�Žƌ�ůĂƌŐĞ�ƐĐĂůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘

dŚĞ�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ͕�
ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ŚƵŶŶŝ�;:ĞŶŶǇͿ��ŚŝƵ͕�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�
ŝƚƐ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ŵĞ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ďƌŝĞŇǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŽ�dŽŬǇŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
landscapes created as a result.

CHUNNI CHIU

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ

:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵĂŶǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐƉĞĐŝĂů�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ��ĂǇ�;/D�Ϳ͘�dŚĞŶ�
��DK���ŚĂŝƌ�DĂƌůĞŶ�DŽƵůŝŽƵ͕�/�KD�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ��ŚĂŝƌ�
ZŽƐĂ��ĂŶŝĞů͕�ĂŶĚ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƟƋƵŝƟĞƐ�

*  DĂƌůĞŶ�DŽƵůŝŽƵ͕�&ŽƌŵĞƌ���DK���ŚĂŝƌ͕ �>ĞĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�DƵƐĞŽůŽŐǇ͕ �EĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�<ĂƉŽĚŝƐƚƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƚŚĞŶƐ
���ŚƵŶŶŝ��ŚŝƵ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�/�KDͲ:ĂƉĂŶ͕��WŚ���ĂŶĚŝĚĂƚĞ͕�EĂƟŽŶĂů�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƚŚŶŽůŽŐǇ͕ �:ĂƉĂŶ Ⴉ
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ĂŶĚ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�KĸĐĞ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�^ƵƐĂŶŶĂ�^ŝƵ�
ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�dŽŬǇŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/D��ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ƵůƚƵƌĂů�WƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�dŽŬǇŽ͕�
ϮϮ�DĂǇ�ϮϬϭϲ͘

dŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ƵůƚƵƌĞ͕�^ƉŽƌƚƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
;D�ydͿ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞƐ�
ĨŽƌ��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�dŽŬǇŽ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�
/�KDͲ:ĂƉĂŶ͘�/ƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�/D��ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�
for Japanese museum professionals and ICOM members 
ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘��ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�
/�KDͲ:ĂƉĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�dŽŬǇŽ�;ƐĞĞ�DĂƌůĞŶ Ɛ͛�ƚĞǆƚ�
ďĞůŽǁͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�
ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�<ǇŽƚŽ�dƌŝĞŶŶŝĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�<ǇŽƚŽ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂƐ��ƵůƚƵƌĂů�,ƵďƐ 
ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŝůĂŶ�ϮϬϭϲ�ƚŚĞŵĞ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ.

dŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�:ĂƉĂŶ͕�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�
dĂŝǁĂŶ͕�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĮĞůĚ�
ĂƐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŬĞǇŶŽƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�/ƚ�
ŵĞĂŶƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬͲŽī�ĨŽƌ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�DŝůĂŶ�ϮϬϭϲ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘

^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�

dŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ͖�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ͕�
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�/�KDͲ
��DK�͕�/�KDͲ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�ĂŶĚ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�

Marlen Mouliou introduced CAMOC as a dynamic 
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵƵƐĞŽůŽŐǇ͘�dŚĞŶ͕�ƐŚĞ�ďƌŝĞŇǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚŝĞƐ�Žƌ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�^ŚĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ� Đ͛ƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͛�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŵƉƚ�
Ă�ĨƌĞƐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�^ŝĞŶĂ��ŚĂƌƚĞƌ͘ �&ŝŶĂůůǇ͕ �ƐŚĞ�ǌŽŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƚƐ�
ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƚƐ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉŝĐĂů�
ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ͕�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�DĂƌůĞŶ Ɛ͛�ƐƉĞĞĐŚ͕�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�
could understand CAMOC’s role in urban museology 
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ůŝŬĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘�

EĂƟŽŶĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ŽĂƌĚ�;E,�Ϳ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�
specialised department for urban development, and for 
ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�
/Ŷ�ZŽƐĂ��ĂŶŝĞů Ɛ͛�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�;ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞͿ�
ƵƌďĂŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�dŚŽƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�

^zDWK^/hD

Ⴉ
KƵƚƐŝĚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�;ůĞŌͿ͘�^ĞŶƐŽͲũŝ�dĞŵƉůĞ�Ăƚ��ƐĂŬƵƐĂ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�;ƌŝŐŚƚͿ͘�Ξ�DĂƌůĞŶ�DŽƵůŝŽƵ
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^zDWK^/hD

ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵƵůƟͲĞƚŚŶŝĐ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
DƵƐĞƵŵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �
Museums as Community and Civic Nodes, an idea 
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŽůŝĐǇ͕ �ƐŚŽǁĞĚ�ŶĞǁ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �DƵƐĞƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌŽůĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
landscape development.

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�^ƵƐĂŶŶĂ�^ŝƵ�ƚƌĂĐĞĚ�ŵĂũŽƌ�
ŵƵƐĞƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�,ŽŶŐ�
<ŽŶŐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŶƟƋƵŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�KĸĐĞ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ�,ŽŶŐ�
<ŽŶŐ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�/Ŷ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͕�ϭϰ�ƉƵďůŝĐ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�;>�^�Ϳ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ��īĂŝƌƐ��ƵƌĞĂƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƌĞĂƵ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�^�Z�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϯϬ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �
/Ŷ�ŚĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ͕�^ƵƐĂŶŶĂ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ĞŶũŽǇ�Ă�ĐůŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>�^��ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƐŚĂƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ůĞǀĞů͘

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŚĂĚ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĨŽĐƵƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂŶĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ͗�dĂŵŽƚƐƵ��ŽŬŝ͕��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�/�KDͲ
:�W�E͕�,ŝĚĞŶŽďƵ�:ŝŶŶĂŝ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�,ŽƐĞŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�^ǇƵŶǇĂ�zŽƐŚŝŵŝ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽŬǇŽ͘�

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�KůǇŵƉŝĐ�'ĂŵĞƐ�ŝŶ�dŽŬǇŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌŽůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�
landscapes.

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌĞŵĂƌŬƐ�ďǇ�/ŬƵŬŽ�
�ƌŝŵĂƚƐƵ͕��ŝƌĞĐƚŽƌͲ'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�>ŝĨĞůŽŶŐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WŽůŝĐǇ�
�ƵƌĞĂƵ�ĨƌŽŵ�D�yd͕ �ĂŶĚ�DĂƐĂŵŝ��ĞŶŝǇĂ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dŽŬǇŽ�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƐŚŽƌƚ�ŐƌĞĞƟŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ďǇ�:ŽŚĞŝ�^ƐĂŬŝ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�<ǇŽƚŽ�/�KD�dƌŝĞŶŶŝĂů�
Conference.

MARLEN MOULIOU 

�ŶĐŝĞŶƚ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ

dŽŬǇŽ�ŝƐ�Ă�ŵĞŐĂͲĐŝƚǇ͕�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƵƌďĂŶ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ŵĂũŽƌ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ͘�DǇ�ĮƌƐƚ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�
^ĞŶƐŽͲũŝ�dĞŵƉůĞϮ�ŝŶ��ƐĂŬƵƐĂ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘���ŚƵŐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŝƚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǇĞĂƌůǇ�ƐŽŵĞ�ϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�
ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ǁŽƌƐŚŝƉĞƌƐ�ŽƌͬĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
tangible and intangible cultural signs and symbols to 
ĚĞĐŽĚĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ͘�&Žƌ�Ă�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ůŝŬĞ�
ŵĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�dŽŬǇŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶĮŶŝƚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�Ă�
ƚĞŵƉůĞ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŽŶĞ�ŝŶ�dŽŬǇŽͿ�ǁĂƐ�Ă�ŵƵůƟͲ
ƐĞŶƐŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Ă�ŵƵƐƚͲĚŽ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ƚŽ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŐƵŝĚĞ�
ůŝŬĞ��ŚƵŶŶŝ�;:ĞŶŶǇͿ͘�

Ϯ���ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞŶƐŽͲũŝ͘ũƉͬĂďŽƵƚͬŝŶĚĞǆͺĞ͘Śƚŵů

�ŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�DŽƌŝ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞DǇ��ŽĚǇ͘�zŽƵƌ�sŽŝĐĞ͟�;ůĞŌͿ͘�EĂƟŽŶĂů��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͘ �sŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂƌĞĂ�;ƌŝŐŚƚͿ͘��ĚŽ�dŽŬǇŽ�DƵƐĞƵŵ͘�ZĞĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶ�ŵŽĚĞůƐ�;ĨĂƌ�ƌŝŐŚƚͿ͘�Ξ�DĂƌůĞŶ�DŽƵůŝŽƵ
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dŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ��ĚŽ�dŽŬǇŽ�DƵƐĞƵŵ�ŶĂƌƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�ŝƚƐ�
ŵĞŵŽƌǇ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŇƵǆ͘�
&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ZŽƉƉŽŶŐŝ�,ŝůůƐ3�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǀĞƌ�
ƵƌďĂŶ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ƚŚĂƚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĮůĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͘�tŽŶĚĞƌĨƵů�Ăƌƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�
;EĂƟŽŶĂů��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�DŽƌŝ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͕�^ƵŶƚŽƌǇ�
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚͿ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐƉŝƌŝƚ�
ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�:ĂƉĂŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉĂƐƚ͕�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐůĂĚůǇ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů͘

DƵƐĞƵŵ�ďƌĂŶĚƐ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ 

/Ŷ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�/�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ͗�ƚŚĞ��ĚŽ�dŽŬǇŽ�
Museum,ϰ��ƚŚĞ�dŽŬǇŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͕ϱ��ƚŚĞ�
dŽŬǇŽ�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ͕ϲ��ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͕ ϳ�ƚŚĞ�
Mori Art Museum,ϴ��ƚŚĞ�dŽŬǇŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�dĞŝĞŶ��ƌƚ�
Museum,ϵ�ƚŚĞ��ŵƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ͕ϭϬ��ƚŚĞ�dŽŬǇŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
Museum.ϭϭ���ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�Žƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�Žƌ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽůĚĞƌ�Žƌ�ŶĞǁĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ŚŽƐƚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂů�
ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵƵƐĞƵŵ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ũƵĚŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĐƌŽǁĚƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
/�ƐĂǁ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŵĂƐƚĞƌĨƵůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ �DĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĞ͗�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�;ŝ͘Ğ͘�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƌŝĐŚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ƉĂŶĞůƐ͕�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�
ĐƌĂŌĞĚ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
�ĚŽ�;ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐŝƚǇ�ďĞĨŽƌĞ�dŽŬǇŽͿ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĨŽƌ�
ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ůŝǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƌƵŶ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŵƵƐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ�ƋƵĂůŝƚǇͿ͖�ǁĞůůͲďĂůĂŶĐĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�

3  ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽƉƉŽŶŐŝŚŝůůƐ͘ĐŽŵ͘Ğ͘Ŷƚ͘ŚƉ͘ƚƌĂŶƐĞƌ͘ ĐŽŵ
ϰ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚŽͲƚŽŬǇŽͲŵƵƐĞƵŵ͘Žƌ͘ ũƉͬĞŶͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬ
ϱ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŽďŝŬĂŶ͘ũƉͬĞŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů
ϲ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŶŵ͘ũƉ͍ͬůĂŶŐсĞŶ
ϳ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĂĐƚ͘ũƉͬĞŶŐůŝƐŚͬ 

ϴ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽƌŝ͘Ăƌƚ͘ŵƵƐĞƵŵͬĞŶŐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů
ϵ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞŝĞŶͲĂƌƚͲŵƵƐĞƵŵ͘ŶĞ͘ũƉͬĞŶͬ
ϭϬ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵƵƐĞŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵͬĞŶŐůŝƐŚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů
ϭϭ��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ƶŵ͘ƵͲƚŽŬǇŽ͘ĂĐ͘ũƉͬŝŶĚĞǆͺĞŶ͘Śƚŵů

;ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ƐŚŽƉƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĞīŽƌƚ�
ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘

DƵƐĞƵŵ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐŝŐŶŝĮĞƌƐ

/�ǀŝƐŝƚĞĚ��ŵƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�^ĞŶƐŽͲũŝ�
dĞŵƉůĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ƐĂŬƵƐĂ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�Ă�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
ŐĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�͛ůŝǀĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛�ƚŚĂƚ�ƚƌŝĞƐ�
ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐŽƌĞ�ǀŝƌƚƵĞƐ�ŽĨ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŐůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�dŚĞ�^ŚŝŶŝŶŐ��ŽƌŽ͘�&ĂƐŚŝŽŶ�
ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďŽĂƌĚĞƌƐ�ϭϮ��ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ũƵƐƚ�
Ă�ŵŽŶƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ǀŝƐŝƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ŵŽĚĞƐƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵƵƐĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�DŝǇĂŬĞ�/ƐƐĞǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͗�dŚĞ�tŽƌŬ�ŽĨ�DŝǇĂŬĞ�
/ƐƐĞǇ�ǁŚŝĐŚ�/�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ͕ �ŝƚ�ĚŝĚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ĐĂƉƟǀĂƚĞ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƌŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĂŶĚ�
ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞǆƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ŵŽƐƚ�

ϭϮ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵƵƐĞŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵͬĞŶŐůŝƐŚͬĞǆŚŝďŝƟŽŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů

dŚĞ�͞^ŚŝŶŝŶŐ��ŽƌŽ͘�&ĂƐŚŝŽŶ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďŽĂƌĚĞƌƐ͘͟ �
�ǆŚŝďŝƟŽŶ�Ăƚ��ŵƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ͘�;ƚŽƉͿ͘�͞&ŝŶŐĞƌ�ƐƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

DƵƐĞƵŵ͕͟ �dŽŬǇŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�dĞŝĞŶ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͘�Ξ�DĂƌůĞŶ�DŽƵůŝŽƵ
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ŵŽĚĞƐƚ�ŽŶĞƐ͕�ĂƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƐ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƞƵůůǇ�
ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dĞǆƟůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵĐŚ�
ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ŽďũĞĐƚƐ͘��

DƵƐĞƵŵ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ŵǇ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŬĞǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�/�ŵĞƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�Ăůů�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐŬŝůů�
ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ƉŽůŝƚĞŶĞƐƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐĞƵŵ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�
�ĚŽ�dŽŬǇŽ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚͲƐĞĞ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŝƚǇƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ�ŽůĚ�
ƐƚǇůĞ�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƉĂŶĞůƐ�
;ŐŽŽĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�:ĂƉĂŶ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŚƵď�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶͿ͘�/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĂƌŵǇ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƉĞŶƐŝŽŶĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ�ŐƵŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�/�ĂůƐŽ�
ĞŶũŽǇĞĚ�Ă�ƉůĂǇĨƵů�ŝĚĞĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dŽŬǇŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�Ăƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƉŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞůĂǇͲŐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂů�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďĂĚŐĞƐ͘�
�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽŬǇŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�dĞŝĞŶ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͕�Ă�
ǇŽƵŶŐ�ĐƵƌĂƚŽƌ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŚŽǁ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ϯ��ƚĂĐƟůĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ŶĂǀŝŐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƐŝŐŶƉŽƐƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ͘�dŚĞ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚĞǆƚƵĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƌĞĂĚƐ͗�͛͞&ŝŶŐĞƌ�ƐƚƌŽůůŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͛�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ƚĂďůĞ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘�
^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƐƚƌŽůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ͘͟ �tŚĂƚ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǁĞůů�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͊

DƵƐĞƵŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůŽǀĞƌƐ

:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŝŬĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞŝǌĞ�ĞǀĞƌǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŵ͘�/Ŷ�Ăůů�ĞŝŐŚƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�/�ǀŝƐŝƚĞĚ͕�
/�ǁĂƐ�ĂŵĂǌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚůǇ�ůŝŶĞ�
ƵƉ�ŝŶ�ůŽŶŐ�ƋƵĞƵĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘��ƩĞŵƉƟŶŐ�Ă�ƋƵŝĐŬ�
ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͛�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�/�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�
ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ�ƚŽ�ĨĞŵĂůĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘�/�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƵŶŶŝ͕�ǁŚŽ�ĂƩĞƐƚĞĚ�
ŝƚƐ�ƌŝŐŚƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ǁŚǇ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�dŽŬǇŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĚĂǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�
ƉĞŶƐŝŽŶĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�

dŚŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�
/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƌŽƵŐŚƚ�
ďĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘�/�ŵƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ŚĞƌĞ͘

&ĞůůŽǁ���DK�ŝĂŶƐ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ŽīĞƌ͘ �^Ž�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ϮϱƚŚ ICOM 
'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�<ǇŽƚŽ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƟŵĞ͘�:ĂƉĂŶ�
is a diverse cultural landscape already in full blossom, 
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�

WŽƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞DŝǇĂŬĞ�/ƐƐĞǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͗�dŚĞ�tŽƌŬ�ŽĨ�
DŝǇĂŬĞ�/ƐƐĞǇ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌƚ��ĞŶƚĞƌ�;ƚŽƉ�ůĞŌͿ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�dŽŬǇŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͘�;ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚͿ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ƋƵĞƵŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞:ĂŬƵĐŚƵ͘�dŚĞ�ϯϬϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ŚŝƐ��ŝƌƚŚ͟�Ăƚ�dŽŬǇŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƌƚ�DƵƐĞƵŵ͘Ξ�DĂƌůĞŶ�DŽƵůŝŽƵ
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�Ɛ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŇŽǁƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ŵĞĚŝĂ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĂǇ͕ ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƌƌŝǀĂů�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶƟͲ
ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉƌŽŵƵůŐĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞĚ�
ĞǆƚƌĞŵĞͲƌŝŐŚƚ͘�

EŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
͚ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĐƌŝƐŝƐ͕͛ �ďƵƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘��ƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ͕ �ǁŝƚŚ͕�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ďƵƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
impact in domains as disparate as personal 
ŚĞĂůƚŚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ŽŶůǇ�ƌĂƌĞůǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ŝŶ�ĚĞďĂƚĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘��ƚ�Ă�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ŶĞǁ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ƚĂƐŬ�ŝƚ�ŝƐ�͚ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŚŽǁ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ͛͘ �&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ĂŌĞƌ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
�h��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ�;ƚŚĞ�͚sŽŝĐĞƐ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ͛�ƉůĂƞŽƌŵͿ͕�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ĂŶĚ�
ĮŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�͚ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
refugees and migrants’.ϭ 

ϭ��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŽŝĐĞŽĨĐƵůƚƵƌĞ͘ĞƵͬ

�Ɛ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͕���DK��
ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ϭϰͲϭϱ�:ƵŶĞ�ŝŶ�
�ƌƵƐƐĞůƐ�;�ĞůŐŝƵŵͿ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϯϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�

Ăůů�ŽǀĞƌ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞĐƚŽƌ͗�ĨƌŽŵ�
ǁƌŝƚĞƌƐ͛�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�
ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�
also museums. Apart from CAMOC, also 
E�DK�ĂŶĚ�'ůĂƐŐŽǁ�DƵƐĞƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �

dŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ���DK�Ͳ

ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘�,ĞƌĞ͕�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ���DK�͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ���DK�E�t^͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ���DK��ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌĞƌƐ͘�

YƵĞƐƟŽŶ�KŶĞ͗ tŚŝĐŚ�ϱ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�
;Žƌ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞͿ�ďĞƐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌŽůĞ�
ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ͍�tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͍�

/Ŷ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ���DK�ͲŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘��ůƐŽ͕�ǁĞ�
ůŽŽŬĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�Ăƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŶŐůŽͲ
^ĂǆŽŶ�ǁŽƌůĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŵƉůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘

ϭ͘� dƵƌŝŶ��ĂƌƚŚ͘��ŝƚǇ�ĂŶĚ�DŝŐƌĂƟŽŶƐ͕�ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ�
;DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕��ĞƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�tĂƌ͕ �
ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�&ƌĞĞĚŽŵ͕�dŽƌŝŶŽ͕�/ƚĂůǇͿ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͖�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ŵĂŝŶ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�Įůŵ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�ƐŚŽǁƐ͕�Ⴉ
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D/'Z�d/KE

ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ͕ �
ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͞dŽ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�&ƌŽŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘͟ �

2.  Becoming a Copenhagener, 2010-2014 (Museum 
ŽĨ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕��ĞŶŵĂƌŬͿ͘�;dĞŵƉŽƌĂƌǇͿ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĨƌŽŵ�ĂďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�
DŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕�ϭϳϳϬͲϭϴϯϬ͘

3. Local Talks, 2012-…�;&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐŚĂŝŶͲ<ƌĞƵǌďĞƌŐ�
DƵƐĞƵŵ͕��ĞƌůŝŶͿ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŽĨ�
ǁŚŽŵ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ĐƵƌĂƚŽƌŝĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝƚƐĞůĨ�ƵƐĞƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶĐŚŽƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ǁŽƌŬ͕�ůĞŝƐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�
ĂƐ�ƚŽůĚ�ďǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

4. ^ƟĐŬŝŶŐ��ƌŽƵŶĚ͘�KǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�DŝŐƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
Ghent, 2014�;^d�DͲ'ŚĞŶƚ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ͕��ĞůŐŝƵŵͿ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�Ă�
ǁĞďƐŝƚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ŐƵŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝŽͲŐƵŝĚĞĚ�ǁĂůŬƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�'ŚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϯϱ�ŝĐŽŶŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƉƌĞĂĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽŶǁĂƌĚƐ͕�Ăƚ�Ăůů�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐĐĂůĞƐ͘�

5. On the road, 2015-today (City Museum of 
^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕�^ǁĞĚĞŶͿ͘�^ƚŽĐŬŚŽůŵ��ŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�
ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�
ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�

ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�
^ǁĞĚĞŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�;ĐŝƚǇͿ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚ͕�ďƌŽĂĚĞƌ͕ �ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶŝĨŽůĚ͕�
ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ͘�tĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĨŽƵƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ŵŽƐƚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�Ăůů͕�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͗�

a. Working at the local level: all museums   
� ĂƌĞ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ůŽĐĂůŝƟĞƐ͖�ƚŚŝƐ�� �
� ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ��
� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌĞĂůŝƟĞƐ͕�ƚŚƵƐ��
� ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƉŚĞƌĞ��
 and into daily life.
b. �ŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Žƌ�ĨŽƌ�� �
� ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ͗�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�� �
� ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ���
� ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��
� ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ��
 rate.
c. dŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ���
� ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���
� &,y��DƵƐĞƵŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ��
� ĂƐ�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ͕�ĐƌŝƟĐƐ�Žƌ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ��
� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌĂƚŽƌƐ͘�
d. dŚĞ�͚ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ   
� ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�� � �
� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ƌĞŐŝŽŶĂů��
� ŵŝŐƌĂŶƚƐ͕�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ century, etc.

YƵĞƐƟŽŶ�dǁŽ͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ʹ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�;ĮƌƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐͿ͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ�;ĂŌĞƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ʹ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�
ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ�ĨŽƌ�ĂƐǇůƵŵ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��hͿ͍ 

&Žƌ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͗�

ϭ͘�,ĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�Ͳ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚ�ŚŽĐ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ďĂƐŝƐ�Ͳ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ŬĞǇ�
ĨŽƌ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͘�

Ϯ͘�KƌŐĂŶŝƐĞ�͚ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ǀŝƐŝƚƐ͛�ĨŽƌ�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌƌŝǀĞĚ͘�
�ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�͚ŵŝǆĞĚ͛�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�ůŽĐĂůƐ͘�

3. WƌĂĐƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽīĞƌ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�ŬĞǇ͘ Ⴉ

�ƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ͕�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ĚĂǇ�ϭ͘�Ξ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ǀŽŝĐĞƐŽĨĐƵůƚƵƌĞͬ
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D/'Z�d/KE

&Žƌ�͚ƐĞƩůĞĚ͛�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ͗�

ϭ͘�/ŶǀŽůǀŝŶŐ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�
ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ďŽĂƌĚƐ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐͿ͘

Ϯ͘�DĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�;ĂƐ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌͿ͘

3. �ƌĂǁŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĂƌĂůůĞůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽůĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͖�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌďǇ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘

YƵĞƐƟŽŶ�dŚƌĞĞ͗ tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ϱ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ŽŶ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƵŐĞĞƐ͍�,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ďĞ�ĨƌĂŵĞĚ͕�ƚŽ�
ũƵƐƟĨǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͍

ϭ͘��ƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŐĞƚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉŚĞƌĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�
generally less contested angle. 

Ϯ͘�dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƉŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�͚ĞƚŚŶŝĐ͕͛ �
͚ŶĂƟŽŶĂů͛�Žƌ�͚ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͛�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ƚŽ�ůĞƚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůŝŶŬ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�͚ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ͛�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�

3. �ƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨĨĞƌ�
ŝŶͲĚĞƉƚŚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǀĞƌǇ�
ůĂƌŐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�Ͳ�ǁŚŝĐŚ͕�Ğ͘Ő͕͘�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͘��Ǉ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�

ϰ͘�dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�͚ĞƚŚŶŝĐ͛�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ůĞǀĞů͕�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�^ƵĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŶĞǁ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘

�ƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŶĞǁ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ͕�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ĞƚĐ͘�DĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƵŵĂ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŌĞŶ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘

��DK��ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐͲƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�
DĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵŐĞĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ϭϬƚŚ�ǇĞĂƌ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĮƌƐƚ�ďǇ�ĚĞĚŝĐĂƟŶŐ�
ŝƚƐ�DŽƐĐŽǁ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�͚DĞŵŽƌǇ͕�DŝŐƌĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�DƵƐĞƵŵ͛͘ �dŚĞŶ�ďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�
��DK��ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ͳ�͚DŝŐƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵƐ͛�Ͳ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�'ůĂƐŐŽǁ�
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ͘��dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�
ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�
�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�DŝŐƌĂƟŽŶ͗�ŝƟĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ���DK��ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�/�Z and 
��D�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�/�KD�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�
ŽĨ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘

DŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĚĂǇ�ϭ͘�Ξ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ǀŽŝĐĞƐŽĨĐƵůƚƵƌĞͬ
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�KE&�Z�E��

�ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϬ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ��ŝƟĞƐ�;/�^��Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀŽƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ��ŝƟĞƐ��ĞŶƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�dŽƌŽŶƚŽͲďĂƐĞĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ůŝĨĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ǇƌŽƐ͕�'ƌĞĞĐĞ͕�ϮϳͲ
Ϯϵ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŝƟĞƐ͘ϭ

dŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�
^ĐĞŶĞƐ�ŽĨ�hƌďĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕͟ �ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂŶĚ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
conferees engaged in a series discourses on cites of 
ƚŽĚĂǇ͕�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ�ŶŽǁ͘

ϭ��dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ďĞŐƵŶ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�ŝŶ�ϮϬϭϯ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�
͞WŽĞƟĐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ��ƉƉĂƌĂƚƵƐ͘͟ �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕�ϮϬϭϰ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�͞�īĞĐƟǀĞ��ŝƟĞƐ͟�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ͘�dŚĞ�ϮϬϭϱ�
ĞǀĞŶƚ͕�͞>ŝďŝĚŝŶĂů��ŝƌĐƵŝƚƐ͕͟ �ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�>ŝǀĞƌƉŽŽů͘�dŚĞ�ϮϬϭϲ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/�^���ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�zŽƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �^ƚ͘�:ĞƌŽŵĞ Ɛ͛�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �tĂƚĞƌůŽŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ƌŵŽƵƉŽůŝ͕�ƚŚĞ�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�^ǇƌŽƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�KŵďƵĚƐŵĂŶ͘�

^ǇƌŽƐ�ϮϬϭϲ�ʹ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�
^ĐĞŶĞƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ
:�>�E��^�s/�Ύ

* :ĞůĞŶĂ�^Ăǀŝđ͕�WŚ͘�͕͘�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚŽ�;&��hWͿ͕�WŽƌƚŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞƫŶŐ�ǁĂƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ʹ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ǁĞůůͲƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ƌŵŽƵƉŽůŝ͕�
ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�^ǇƌŽƐ�ŝƐůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǇĐůĂĚĞƐ͘�dŚĞ�
ĞŶĐŚĂŶƟŶŐ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝƐůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŵ͕�ƚŽͲĚĂƚĞ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌƵƐŚ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŝŶǀĂĚĞĚ�ŶĞĂƌďǇ�DǇŬŽŶŽƐ͕�WĂƌŽƐ͕�ĂŶĚ�^ĂŶƚŽƌŝŶŝ͕�
ŝƐůĂŶĚƐ�͞ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͟�ďǇ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ĂŐŽ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͕��ƌŵŽƵƉŽůŝ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǀŝďƌĂŶƚ͘�hŶůŝŬĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ŝƐůĂŶĚƐ�ǁŚŽƐĞ�
economies are devoted mostly to tourism, Syros is 
ĨƵůů�ŽĨ�ůŝĨĞ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕��ƌŵŽƵƉŽůŝ�ŝƐ�
ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ŽŶ�hE�^�K͛Ɛ�
tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�>ŝƐƚ͘�dŚĞ�ůŝƐƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďƌŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�^ǇƌŽƐ͘��ĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ŝƐůĂŶĚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�^ǇƌŽƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŽǁ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ͛Ɛ�ĨƵƚƵƌĞ͘

dŚĞ�͞,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ͟�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ƐŵĂůů�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƐĐĂůĞ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ͗�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ͖�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĂƉŝƚĂů͖�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ĚŝƐƐŽŶĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�

�ƌŵŽƵƉŽůŝ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�^ǇƌŽƐ�ĂŶĚ��ǇĐůĂĚĞƐ͕�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁ͘�Ξ�:ĞůĞŶĂ�^Ăǀŝđ
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ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƉĂƐƚ;ƐͿ͖�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĚĂǇƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͕�WůĂĐĞ�
ĂŶĚ�^ƉĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞǀŽůǀĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�
/ĚĞŶƟƚǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ��ŝƚǇ�dŚĞŽƌǇͬ
DĞƚŚŽĚƐ͘��ĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĂŶĞů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƚŽƉŝĐƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ƉĂŶĞůƐ͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�
ƟŵĞƐ͕�ĐŽŶƚĞŶĚŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ͘�

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�WĂǀůŽƐ�
�ŚĂƚǌŝŐƌŝŐŽƌŝŽƵ�ĂŶĚ��ůĂŶ��ůƵŵ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůŝĐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĞĂů�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŵĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�WĂǀůŽƐ��ŚĂƚǌŝŐƌŝŐŽƌŝŽƵ Ɛ͛�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ Ɛ͛�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ǁĂůŬ�
ŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌŵŽƵƉŽƵůŝ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ĞǀŽĐĂƟǀĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ͘�
�ůĂŶ��ůƵŵ Ɛ͛�ŬĞǇŶŽƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�
ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƚǁŽ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďƌŽĂĚĞŶĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�

dŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ Ɛ͛�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŚĞƌĞ͕�/�ŵĞŶƟŽŶ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚĞŵĞƐ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͗��ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŶĐĞƌƟŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŝƟĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ĨŽƌ�

ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ďǇ�ŵĂƐƐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�;�ĂĐŚĂƌǇ��ŶĚƌŽƵƐͿ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ŽǀĞƌƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚƵƌŶƐ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
;,ĂŬܞŶ�&ŽƌƐĞůůͿ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ŚĞƌŽĞƐ�
ƵŶĨŽůĚ�;^ƵƐĂŶ�/ŶŐƌĂŵ͕�,ĞůĞŶ�zƵŶŐ͕�WĞŝ��ŚĂŶŐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�
;ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŽƉŚŝĞ�YƵŝĐŬ�ŽŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌƵŝŶƐ�ŝŶ�KƌĂĚŽƵƌͲƐƵƌͲ'ůĂŶĞͿ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŵ�ŽĨ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�
ŽƌĚĞƌ�;DĂƌŝĂŶŶĞ�sĂƌĚĂůŽƐ͕��ŶĚƌŝĂŶŝ�WĂƉĂĚŽƉƵůŽƵͿ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�;�ŚƌŝƐƚŽƐ�^ƚĂǀƌŽƵͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂů�ůĞŐĂĐǇ�;�ĂǀŝĚ�>ǇŶĞƐͿ͘�

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ƵƌďĂŶ�
ƉůĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
ƐŽĐŝŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƵƌďĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�
ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘��ƵƌŝŽƵƐůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�
ŵƵƐĞŽůŽŐŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�
ƵƌďĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ͕ �ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ƵƌďĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝƐ�
ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͛�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�
can be found.

:ƵǆƚĂƉŽƐŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�
ďŽƚŚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞǆŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ƚŚĞ�^ǇƌŽƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�
ƵƌďĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗��
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵůƚƵƌĞŽĨĐŝƟĞƐ͘ĐŽŵͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϲͬϬϳͬ�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞͲWƌŽŐƌĂŵͲϮϬϭϲ͘ƉĚĨ

�ƌŵŽƵƉŽůŝ͕�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŚŝƉǇĂƌĚ͘�Ξ�:ĞůĞŶĂ�^Ăǀŝđ

dŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ŽĨ��ůĂŶ��ůƵŵ͕�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ��ŝƟĞƐ��ĞŶƚƌĞ͘�Ξ�:ĞůĞŶĂ�^Ăǀŝđ
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D/>�E��KE&�Z�E��

/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
��DK�͛Ɛ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
Milan, 3-9 July 2016
�&^/E��>d�z>/�ͬ�>Kh/^��EE�EE��KEhK,�Ύ

:ƵƐƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
/�KD�ϮϰƚŚ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�DŝůĂŶ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŬĞĞŶ���DK��ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/�KD Ɛ͛�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�

>ĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
��DK� Ɛ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǁŽ���DK��ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ŐƌĂŶƚƐ͗��ĨƐŝŶ��ůƚĂǇůŝ�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐĂ�EŶĞŶŶĂ�
KŶƵŽŚĂ͘

���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�͞DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�
>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͟
�ĨƐŝŶ��ůƚĂǇůŝ

dŚĞ�ϮϬϭϲ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�
ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ũŽŝŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�/��Dd�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�/�K&KD�
;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�DƵƐĞŽůŽŐǇͿ͕�/�Z�
;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶĂů�DƵƐĞƵŵƐͿ�ĂŶĚ�
D/EKD�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�EĞǁ�DƵƐĞŽůŽŐǇͿ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ���DK��ŽŶůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�/ŐŶŝƚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�
visits to various museums and urban centres. 

/ŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ďǇ�:ĞƩĞ�^ĂŶĚĂŚů͕��ƌƵŶŽ�
�ƌƵůŽŶ�^ŽĂƌĞƐ�ĂŶĚ��ŵĂƌĞƐǁĂƌ�'ĂůůĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�/�K&KD�ĂŶĚ�
D/EKD͘��ĂĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�
ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďŽƩŽŵͲƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƌďĂŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�tŚŝůĞ�:ĞƩĞ�^ĂŶĚĂŚů�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽĨ�ŚĂƚĞ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕��ƌƵŶŽ��ƌƵůŽŶ�^ŽĂƌĞƐ Ɛ͛�

* ��ĨƐŝŶ��ůƚĂǇůŝ͕�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�DƵƐĞŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�
���>ŽƵŝƐĂ�EŶĞŶŶĂ�KŶƵŽŚĂ͘�DƵƐĞƵŵ��ĚƵĐĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�WZ�KĸĐĞƌ͕
���EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�KǇŽ͕�EŝŐĞƌŝĂ

ƐƉĞĞĐŚ�ǁĂƐ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂƐ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ƐŝƚĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮŶĂů�ĚĞďĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�
��DK�͕�/�K&KD�ĂŶĚ�D/EKD͘�

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕���DK��ĂŶĚ�
/��Dd�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�Dh����;DƵƐĞŽ�
ĚĞůůĞ��ƵůƚƵƌĞ�Ěŝ�DŝůĂŶŽͿ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƵďͲƚŚĞŵĞ͗�͞DƵƐĞƵŵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘͟ �^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞƐ�
ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ďǇ�ƚǁŽ�/ƚĂůŝĂŶ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�DĂƐƐŝŵŽ�EĞŐƌŝ�ĂŶĚ�
�ůďĞƌƚŽ�'ƌŝŵŽůĚŝ͕�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ͕�ĨƌŽŵ�
�ƌĂǌŝů�ƚŽ�:ĂƉĂŶ͕�ĨƌŽŵ��ƵůŐĂƌŝĂ�ƚŽ�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ͘�/ƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ǁĂůůƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Dh���͘

��DK��ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ůĂƐƚ�ũŽŝŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�/�Z�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͗�͞DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘͟ ��dŚƌĞĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨƌŽŵ�/�Z�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ���DK��ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�͞,Žǁ�ĐĂŶ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�

:ĞƩĞ�^ĂŶĚĂŚů͛Ɛ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĞĐŚ͘���DK��:ŽŝŶƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�/�K&KD�
ĂŶĚ�D/EKD͘�Ξ��ĨƐŝŶ��ůƚĂǇůŝ

Ⴉ
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ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ͍�
tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĚŽ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͍͟�^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽͲ
ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
Sue Hanna.

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�/ƚĂůŝĂŶ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘�
�ĞƐŝĚĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕ �ƚŚĂŶŬƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
/ƚĂůŝĂŶ�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŽůŽŐŶĂ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ���DK�͘��dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ�
ƚŽ�WĂůĂǌǌŽ�WĞƉŽůŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ��ĞŶƚĞƌ��ŽůŽŐŶĂ͕�Ă�ŵƵůƟͲ
ƉƵƌƉŽƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�

dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ͘�

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�/�
ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�Ăƚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĂŶŶƵĂů�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�<ǇŽƚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/�KD�ϮϱƚŚ�'ĞŶĞƌĂů�
Conference.

WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ���DK��ϮϬϭϲ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ
Louisa Nnenna Onuoha 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ Ɛ͛�/�KD�ƚƌŝĞŶŶŝĂů�ĮŶĂůůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���DK��ĨĂŵŝůǇ͕ �ĂŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ���DK��ϮϬϭϱ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�DŽƐĐŽǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǀŝƐĂƐ͘�tŚĂƚ�/�ůŽƐƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕ �
/�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘���ůů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ���DK��ϮϬϭϲ�ŐƌĂŶƚ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�ŵĞ͘

�Ɛ�ĂŶ�/�KD�ŵĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ĂůƐŽ�ĚŽƵďůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�WZ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵƵƐĞƵŵ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁŽƌŬ͗�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�KǇŽ͘�/�
Ăŵ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƚŽƌĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ͘�
dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ�
EŝŐĞƌŝĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ďŽĚǇ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶĂů�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�
EŝŐĞƌŝĂ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽǀĞƌ�
ĨŽƌƚǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�

,ĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŽĨ�>ĂŐŽƐ͕�:ŽƐ�ĂŶĚ�
/ďĂĚĂŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐƵƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ŽŌĞŶ�ďĞĨĂůů�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�
ƐƚĂƚĞƐ͕�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĚĂǇ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͍�dŚĞ�
ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂƌŬĞĚ�Žī�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ���DK��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/�KD�ϮϰƚŚ 
'ĞŶĞƌĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�

dŚĞ���DK��ũŽŝŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�/��Dd͕ �/�Z͕�/�K&KD�
ĂŶĚ�D/EKD�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ŝĚĞĂƐ͕�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�

��DK��:ŽŝŶƚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�/�Z͕��ĨƐŝŶ��ůƚĂǇůŝ�ĂŶĚ�^ƵĞ�,ĂŶŶĂ͘�
Ξ�DĂƌůĞŶ�DŽƵůŝŽƵ�

Ⴉ
��DK��'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ͘�Ξ��ĨƐŝŶ��ůƚĂǇůŝ



31

D/>�E��KE&�Z�E��

ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘

DǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĂīŽƌĚĞĚ�ŵĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘�
/ƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŵǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ���DK��ϮϬϭϲ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĐůĂƌŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĚŽ�ƚƌƵůǇ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͘�

dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �/�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���DK��
ŝŐŶŝƚĞ͊�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�͞�ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵƐ͕�hƌďĂŶ�
>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�hƌďĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘͟ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�/�
ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶͬ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�>ĂŐŽƐ�ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂů͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŵƵƐĞƵŵ�ŝŶ�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘

�ŚĞƚ�KƌůŽĨĨ͛Ɛ�ůĞĐƚƵƌĞ�͞�ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�WůĂŶŶŝŶŐ͗�
dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�'ĞŐġ Leme 

:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�͞^ĂŵďĂͲĂŶ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�DƵƐĞƵ�
ĚĞ�^ĂŵďĂ�ĂŶĚ��ƌŝƩ�tĂůƚĞƌͲEŽůĂŶͬ�<ĂƌĞŶ��ĂƌƚĞƌ͛Ɛ�
͞DǇƐĞƵŵ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͗����ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ��ŽͲĐƌĞĂƚĞĚ�DŽĚĞů�
ĨŽƌ�Ă�Ϯϭst��ĞŶƚƵƌǇ��ŝƚǇ�DƵƐĞƵŵ͟�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ͘�dŚĞƐĞ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͕�ĚĞĂůƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĐŽƵůĚ�ĂĚŽƉƚ�ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚĞ�/ŐŶŝƚĞ͊�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�
Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͘�dŝŵĞ�ǁĂƐ�ĨƵůůǇ�ŵĂǆŝŵŝǌĞĚ͘

dŚĞ�/�KDͲ��DK���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�/ƚĂůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�DŝůĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ��ŽůŽŐŶĂ͘��ŶĚ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůĞŌ�ƵŶĞǆƉůŽƌĞĚ͘�
dŚĞƐĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĐƌŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
for me.

/�ŵƵƐƚ�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŽŶ�
my career as a museum professional. Once again, all 
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ���DK��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͘

/�ŝŶƚĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ͕�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Θ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�
EŝŐĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�
��DK��ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƟŵĞ͘

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŵǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ���DK��ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ĂƌŝƐĞƐ͘�dŚĞ���DK��ϮϬϭϲ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ƐƉĂƌŬĞĚ�Žī�
Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�
ǇŝĞůĚ�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵe.

��DK��ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ��ŽůŽŐŶĂ͕�>ŽƵŝƐĂ�EŶĞŶŶĂ�KŶƵŽŚĂ͕�'ĞŐġ�>ĞŵĞ͕�
DĂƌůĞŶ�DŽƵůŝŽƵ͕�:ĞŶŶǇ��ŚŝƵ͘�Ξ�>ĂǇůĂ��Ğƫ�

��DK�͛Ɛ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ

Joana Sousa Monteiro, Chair ;ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŝƐďŽŶ͕�ĂŶĚ�/�KD�WŽƌƚƵŐĂů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌͿ͖��ĨƐŝŶ��ůƚĂǇůŝ͕�
Secretary ;ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵƵƐĞŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ �dƵƌŬĞǇͿ͖�>ĂǇůĂ��Ğƫ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�;ĐƵƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�
ŝŶ�/ƚĂůŝĂŶ�ŵƵƐĞƵŵƐͿ͘�Nicole van Dijk ;ĐŚŝĞĨ�ĐƵƌĂƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͕�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐͿ�ĂŶĚ�Catherine 
Cole ;ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕��ĂŶĂĚĂͿ͕�Vice-Chairs͘�

KƌĚŝŶĂƌǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗�Gegê Leme�;ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ƵƌďĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐĞŽůŽŐŝƐƚ͕�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ƌĂǌŝů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚͲ�ĨƌŝĐĂͿͿ͖�
Irina Smagina ;�ĞƉƵƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�DŽƐĐŽǁ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ���DK�͛Ɛ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ͕�ZƵƐƐŝĂͿ͖�:ĞůĞŶĂ�^Ăǀŝđ 
;ƵƌďĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ ��ŽƐŶŝĂ�ĂŶĚ�,ĞƌǌĞŐŽǀŝŶĂ͕�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�WŽƌƚƵŐĂůͿ͖�Jenny Chui ;ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�
Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ��ƵĚŝĞŶĐĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ͕�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�/�KD�:ĂƉĂŶͿ͖�Renée Kistemaker�;Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ �ĨŽƌŵĞƌ�ǀŝĐĞͲĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐͿ͘
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EXHIBITION THEME

/ŶŚǇĞŽŶͲĚŽŶŐ�WƌŝŶƟŶŐ��ůůĞǇ͗�WƌŝŶƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ

Dates & Place
ϱ��ƵŐƵƐƚ�Ͳ�Ϯϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ
^ĞŽƵů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ͕ �^ĞŽƵů͕�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬĞŶŐ͘ŵƵƐĞƵŵ͘ƐĞŽƵů͘ŬƌͬĞŶŐͬďŽĂƌĚͬEZͺďŽĂƌĚsŝĞǁ͘
ĚŽ͍ďďƐ�ĚсϭϬϰϮΘƐĞƋсϮϬϭϲϬϳϯϬϭϯϱϱϯϰϴϰϬ����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
WƌŝŶƟŶŐ�ŝƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘�sĂƌŝŽƵƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͕�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽŶ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŐŽƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚďĂŐƐ͕�ĐŽƐŵĞƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘�>Ğƚ Ɛ͛�ƚĂŬĞ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂůůĞǇƐ�ŽĨ�/ŶŚǇĞŽŶͲĚŽŶŐ�ŝŶ�^ĞŽƵů͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ͘

EXHIBITION THEME

KĂŬůĂŶĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘͘͘�

Dates & Place
Ϯϯ�:ƵůǇ�Ͳ�ϯϬ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ
KĂŬůĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�h^�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬŵƵƐĞƵŵĐĂ͘ŽƌŐͬĞǆŚŝďŝƚͬŽĂŬůĂŶĚͲŝͲǁĂŶƚͲǇŽƵͲƚŽͲŬŶŽǁ�����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŚŽŵĞ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�&Žƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�tĞƐƚ�KĂŬůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�
ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ĂƌĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ƌŝĐŚůǇ�
ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƐŝŵƉůĞ͘�
KĂŬůĂŶĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͙�
ŐĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�tĞƐƚ�KĂŬůĂŶĚ͕�
ĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
community.
Enter into environments inspired by 
ŝĐŽŶŝĐ�tĞƐƚ�KĂŬůĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐͶĂ�
ĐůĂƐƐŝĐ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŚŽŵĞ͕�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ůŽŌ͕�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶŽǁͲƐŚƵƩĞƌĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ƐƚŚĞƌ Ɛ͛�Kƌďŝƚ�
ZŽŽŵͶƚŚĂƚ�ƉůĂǇ�ŚŽƐƚ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐƟŵĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�
ŶĞǁĐŽŵĞƌƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂƌƚǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬƐ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƚŽ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
KĂŬůĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǀŝĚĞŽ�

ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽŽŬͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲůĞĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐƚ��ŚƌŝƐ�dƌĞŐŐŝĂƌŝ�ĂŶĚ�KD���
�ƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�WƌĂĐƟĐĞ��ǀĞůǇŶ�KƌĂŶƚĞƐ͕�KĂŬůĂŶĚ͕�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͙�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ĂƌƟƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ůĞǆ�&ƌĂŶƚǌ�'ŚĂƐƐĂŶ͕�&ĂŶƚĂƐƟĐ�EĞŐƌŝƚŽ͕�:ƵůŝĞ�WůĂƐĐĞŶĐŝĂ͕��ŶŐŝĞ�tŝůƐŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĐƚĂ�EŽŶ�sĞƌďĂ͕�dŽǁŶ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�sŝƐƵĂů��ůĞŵĞŶƚ͘�dĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚͶƚŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů�tĞƐƚ�KĂŬůĂŶĚ�ŚŽŵĞ͘

��d/s/d/�^�Θ��s�Ed^

�ǆŚŝďŝƟŽŶ��ůĞƌƚ

Ⴉ

EXHIBITION THEME

100%  Brisbane

Dates & Place

15 July 2016 - 2019 

DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�

Australia

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵƐĞƵŵŽĩƌŝƐďĂŶĞ͘ĐŽŵ͘

au/whats-on/100-brisbane/  

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ

ϭϬϬй��ƌŝƐďĂŶĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ůŝŬĞ�ŶŽ�

ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͘��/Ŷ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�

ǁŽƌůĚͲĮƌƐƚ͕�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ�ŚĂƐ�

collaborated with celebrated Berlin 

based theatre company Rimini Protokoll 

ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�

ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�

brings together 100 residents who 

ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐĂůů��ƌŝƐďĂŶĞ�ŚŽŵĞ͘�&ĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�

and deeply moving, their personal 

ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ďĞůŝĞĨƐ�

ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�

ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ͘

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�

Aboriginal community to the modern 

ŵĞƚƌŽƉŽůŝƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�

change, 100% Brisbane puts our city 

ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ�ůŝŬĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�

dĂŬĞ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

to the present day in ‘A Brisbane Story’, 

Ă�ƐŚŽƌƚ�Įůŵ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�

acclaimed author and actor William 

DĐ/ŶŶĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�

ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�

ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�

�ƌŝƐďĂŶĞ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ Ɛ͛�

ŵŽƐƚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘

dŚŝƐ�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�

to have your say and contribute to this 

ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐĞůĨͲƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�ϭϬϬй�

Brisbane will not only change the way 

you think about museums, it will change 

the way you think about Brisbane.

ϭϬϬй��ƌŝƐďĂŶĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌŝƐďĂŶĞ͘

Ξ��ƌǇĂŶ��ƌĂǁĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘

�ůĞŽ�'ƌĞĞŶ�ŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ZŽŶŶŝĞ�ĂŶĚ�'ĞƌƚŚŝŶĂ͘��
͞ϵϱϮ��ŚĞƐƚĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕͟ �ϮϬϬϲ�'ŝĐůĠĞ�WƌŝŶƚ��ďǇ�:ƵůŝĞ�WůĂĐĞŶƐŝĂ͘�
© KĂŬůĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�
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EXHIBITION THEME

�ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�dŝƚĂŶŝĐ�ʹ�dŚĞ��ŵƉƌĞƐƐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ

Dates & Place
Ϯϯ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�Ͳ�ϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ
�ĂŶĂĚŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Ăƚ�WŝĞƌ�Ϯϭ͕�,ĂůŝĨĂǆ͕��ĂŶĂĚĂ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝĞƌϮϭ͘ĐĂͬƚĞŵƉŽƌĂƌǇͲĞǆŚŝďŝƚƐ������
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
�ĂŶĂĚĂ Ɛ͛�dŝƚĂŶŝĐ�ʹ�dŚĞ��ŵƉƌĞƐƐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ƌƟĨĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŽŶĐĞͲƐƉůĞŶĚŝĚ�ŽĐĞĂŶ�ůŝŶĞƌ͕ �ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ͕�ĚĞƐƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ďƌĂǀĞƌǇ͘��Ɛ�ǁĞůů͕�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉƌĞƐƐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƚ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�
ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘
�ŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�WĂĐŝĮĐ�ZĂŝůǁĂǇ�ŇĞĞƚ͕�ƚŚĞ��ŵƉƌĞƐƐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�DĂǇ�Ϯϵ͕�ϭϵϭϰ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽŐͲďŽƵŶĚ�^ƚ͘�
>ĂǁƌĞŶĐĞ�ZŝǀĞƌ͕ �ƚŚĞ��ŵƉƌĞƐƐ�ǁĂƐ�Śŝƚ�ďƌŽĂĚƐŝĚĞ�ďǇ�Ă�ĐŽĂů�ƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�^ƚŽƌƐƚĂĚ͘�dŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ůŝŶĞƌ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘

EXHIBITION THEME

ZŽŵĂ�WŽƉ��ŝƚǇ�ϲϬͲϲϳ

Dates & Place
ϭϯ�:ƵůǇ�Ͳ�Ϯϳ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ
D��ZK͕�ZŽŵĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬĞŶ͘ŵƵƐĞŽŵĂĐƌŽ͘ŽƌŐͬŵŽƐƚƌĞͺĞĚͺĞǀĞŶƟͬŵŽƐƚƌĞͬƌŽŵĂͺƉŽƉͺĐŝƚǇͺϲϬͺϲϳ����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
ϭϬϬ�ǁŽƌŬƐ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ăƚ�D��ZK͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͕�ƐĐƵůƉƚƵƌĞƐ͕�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƌƟƐƚƐ͛�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ͕�
ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ĞŶƚƌŽ�^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ�Ěŝ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĮĂ�ʹ��ŝŶĞƚĞĐĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͘�DĂŝŶ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝƐ�ZŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�͚ϲϬƐ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƉŝĂǌǌĂ�ĚĞů�WŽƉŽůŽ�ĂƌƟƐƚƐ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘
&ƌŽŵ�ĂŶ�ĂƌƟƐƟĐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽŵĞ͕�ĨƵůů�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚƐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�&ƌĂŶĐŽ��ŶŐĞůŝ͕�EĂŶŶŝ��ĂůĞƐƚƌŝŶŝ͕�'ŝĂŶĨƌĂŶĐŽ��ĂƌƵĐŚĞůůŽ͕�hŵďĞƌƚŽ�
�ŝŐŶĂƌĚŝ͕�DĂƌŝŽ��ĞƌŽůŝ͕��ůĂƵĚŝŽ��ŝŶƚŽůŝ͕�dĂŶŽ�&ĞƐƚĂ͕�'ŝŽƐĞƩĂ�&ŝŽƌŽŶŝ͕�:ĂŶŶŝƐ�<ŽƵŶĞůůŝƐ͕�^ĞƌŐŝŽ�>ŽŵďĂƌĚŽ͕�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�>Ž�^ĂǀŝŽ͕�ZĞŶĂƚŽ�
DĂŵďŽƌ͕ �'ŝŶŽ�DĂƌŽƩĂ͕�dŝƟŶĂ�DĂƐĞůůŝ͕�&ĂďŝŽ�DĂƵƌŝ͕�WŝŶŽ�WĂƐĐĂůŝ͕�>ƵĐĂ�DĂƌŝĂ�WĂƚĞůůĂ͕�DŝŵŵŽ�ZŽƚĞůůĂ͕�DĂƌŝŽ�^ĐŚŝĨĂŶŽ͕��ĞƐĂƌĞ�dĂĐĐŚŝ͕�
'ŝƵƐĞƉƉĞ�hŶĐŝŶŝ͘

EXHIBITION THEME

η^ŝŶ�&ŝůƚƌŽƐ

Dates & Place
Ϯϲ�DĂǇ�Ͳ�ϭϴ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ
Casa del Lector, Madrid, España
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬĐĂƐĂůĞĐƚŽƌ͘ ĨƵŶĚĂĐŝŽŶŐƐƌ͘ ŽƌŐͬĂĐƟǀŝĚĂĚͬĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶͲƐŝŶĮůƚƌŽƐͬ�����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
�ĂƐĂ�ĚĞů�>ĞĐƚŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ϭϴ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�
Ăƚ�ǁĂƌ͕ �ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƉĞƐ͘
dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĮŌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�/Ŷ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ŚĂƐ�
ƐŝŵƉůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƌĞƚŽƵĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĂŶǇ�ůŝŐŚƚ͕�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͕�Žƌ�ĐŽůŽƵƌ͘ �dŚŝƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ŝŶũĞĐƟŶŐ�ǁĂƌŵ�ŝŶƚŽ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŽƌƌŝĨǇŝŶŐ�ƵƐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ŚĂǀĞ�ŶƵŵďĞĚ�
part of society.
dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞ��ůďĞƌƚŽ��ŝ�>Žůůŝ͕�KůŵŽ��ĂůǀŽ͕�/ŐŶĂĐŝŽ�'ŝů͕�^ĂŶƟ�WĂůĂĐŝŽƐ�ĂŶĚ��ŶŐĞů��ŽůŝŶĂ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�^ǇƌŝĂ͕�DĂĐĞĚŽŶŝĂ͕�'ƌĞĞĐĞ͕�Žƌ�dƵƌŬĞǇ�ƚŽ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĐƌŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌŽĐŬĞĚ��ƵƌŽƉĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘

EXHIBITION THEME

'ƌĂƉŚŝĐ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ͬ�WĂŝƐĂŐĞŶƐ�'ƌĄĮĐĂƐ��

Dates & Place
ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ͳ�ϰ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ
�ƐƉĂĕŽ��ƵůƚƵƌĂů�WŽƌƚŽ�^ĞŐƵƌŽ͕�^ĆŽ�WĂƵůŽ͕��ƌĂǌŝů Ⴉ
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��d/s/d/�^�Θ��s�Ed^

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐƉĂĐŽĐƵůƚƵƌĂůƉŽƌƚŽƐĞŐƵƌŽ͘ĐŽŵ͘ďƌͬĞǆƉŽƐŝĐŽĞƐͬƉĂŝƐĂŐĞŶƐͲŐƌĂĮĐĂƐ͘Śƚŵů���
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĐƵƌĂƚŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ĂƵġ��ůǀĞƐ�ĂŶĚ�'ƵŝůŚĞƌŵĞ�tŝƐŶŝŬ͕�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�sŝůĞůĂ Ɛ͛�ĂŶĚ�^ƚĞůĂ��ĂƌďŝĞƌŝ Ɛ͛�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĂ�ʹ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͕�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐƐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ĂƌƟƐƚ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂŐĞ͘��Ŷ�ĂĸŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ƉŽĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĞŵďŽĚǇ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨŽƌŵ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůŝŶĞ�ĂůŽŶŐ�Ă�ϱϬͲŵĞƚĞƌ�ǁĂůů�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ͘�'ƌĂƉŚŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĞůĂ��ĂƌďŝĞƌŝ Ɛ͛�ĂƌƟƐƚ Ɛ͛�ďŽŽŬ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐƐ�ďǇ�&ĞƌŶĂŶĚŽ�sŝůĞůĂ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƐ�ƚŚĞŵĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕��ĂƌďŝĞƌŝ Ɛ͛�ĐŚƌŽŵĂƟƐŵ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�sŝůĞůĂ Ɛ͛�ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĂƟĐ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂƐ�ŚĞƌ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŚƵŐĞ�ĚĂƌŬ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƐƐĞƐ͘�tŚŝůĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǀŝƐƵĂů�ƐĐĞŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ Ɛ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ǀŝĞǁƐ͘

EXHIBITION THEME

^ƚĂĚƚ&ĂďƌŝŬ�΀�ŝƚǇ�&ĂĐƚŽƌǇ΁

Dates & Place
Ϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�Ͳ�Ϯϴ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ
�ƵƐƚƌŝĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ��ƌƚƐ�ͬ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƌƚ͕�tŝĞŶ͕��ƵƐƚƌŝĂ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŬ͘ĂƚͬũĂƌƚͬƉƌũϯͬŵĂŬͲƌĞƐƉͬŵĂŝŶ͘ũĂƌƚ͍ƌĞůсĞŶΘƌĞƐĞƌǀĞͲŵŽĚĞсĂĐƟǀĞΘĐŽŶƚĞŶƚͲŝĚсϭϰϲϭϳϭϵϲϭϴϳϲϬΘĂƌƟĐůĞͺ
ŝĚсϭϰϱϯϬϴϰϰϲϴϳϳϮΘĞǀĞŶƚͺŝĚсϭϰϱϯϲϴϵϲϮϵϯϯϱ����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
��ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶх�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�D�<�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŐĞŶĐǇ͕ �ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘

^ƚĞůĂ��ĂƌďŝĞƌŝ͕�hŶƟƚůĞĚ͕�ϮϬϭϱ͕��ĐƌǇůŝĐ͕�ŐŽƵĂĐŚĞ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ͕�ϯϬ�ǆ�ϰϬĐŵ�;ƚŽƉ�ůĞŌͿ͖�&ĞƌŶĂŶĚŽ�sŝůĞůĂ͕��ŝƚǇ�ϮϬϭϮ͕�ǁŽŽĚĐƵƚ�ŽŶ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ϭϲϬ�ǆ�ϭϭϬĐŵ�;ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚͿ͖��^ƚĞůĂ��ĂƌďŝĞƌŝ͕��ŽŽŬ�ŽĨ��ƌƟƐƚ͕�ϮϬϭϰ͕�WĂŝŶƟŶŐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͘ �ϰϬ�ǆ�ϮϮϱĐŵ�;ŵŝĚĚůĞͿ͖�&ĞƌŶĂŶĚŽ�sŝůĞůĂ͕�hŶƟƚůĞĚ�
;ƚƌŝƉƚǇĐŚͿ͕�ϮϬϭϱ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕ �ϯϯϬ�ǆ�ϲϳĐŵ͘�;ďŽƩŽŵͿ�

Ⴉ
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dŚĞ�^ƚĂĚƚ&ĂďƌŝŬ�ŝƐ�Ă�͞ƌĞĂůͲƟŵĞ͟�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�
ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƌďĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŇƵǆ͘�/Ŷ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŽƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�s/�EE���/�EE�>��ϮϬϭϱ�ƉƌŽũĞĐƚ�ϮϬϱϭ͗�^ŵĂƌƚ�>ŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�͞ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ͟�
;ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ƐƉĂĐĞͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�D�<���^/'E�^W���͕�ƚŚĞ�/�Zs�ʹ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�sŝĞŶŶĂ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D�<�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŐĞŶĐǇ͕ �ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͕�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůŽĐĂůĞ�sŝĞŶŶĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶĞǁ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƌĂ�ŽĨ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘
/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ďůŽĐŬƐ͘�WƵďůŝĐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�sŝĞŶŶĂ Ɛ͛�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ǁŝůů�ƵƐŚĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƚŽƉŝĐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞŐŽƟĂďůĞ�
ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ďůŽĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŝŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘

EXHIBITION THEME

&ŝƌĞ͊�&ŝƌĞ͊

Dates & Place
Ϯϯ�:ƵůǇ�Ͳ�ϭϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ
DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͕�h<
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵƐĞƵŵŽŇŽŶĚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŵƵƐĞƵŵͲůŽŶĚŽŶͬǁŚĂƚƐͲŽŶͬ
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐͬĮƌĞͲĮƌĞ������
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
�ŝƐĐŽǀĞƌ�>ŽŶĚŽŶ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�ϭϲϲϲ�ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨĂŵŽƵƐ�
disaster.
�ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘

'Ğƚ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƌĂƌĞůǇ�ƐĞĞŶ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŽĚĂǇ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ͘

EXHIBITION THEME

'ŚĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ĂŶŐĂ͕�sĂƌŶĂƐŝ͕�/ŶĚŝĂ͗��ŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�Ă�ZĞƐŝůŝĞŶƚ��ƵůƚƵƌĂů�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ
Dates & Place
&ƌŽŵ�Ϯϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ
Asian American Cultural Center, Urbana, Illinois, USA

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬŝůůŝŶŽŝƐ͘ĞĚƵͬĐĂůĞŶĚĂƌͬĚĞƚĂŝůͬϴϱϮͬϯϯϮϮϴϳϲϳ������
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ďǇ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵŝƚĂ�^ŝŶŚĂ�ĨƌŽŵ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶĚƐĐĂƉĞ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĞ�'ŚĂƚƐ�ŽĨ�sĂƌĂŶĂƐŝ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�dŚĞ�ůĂŶĚͲǁĂƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ĂŶŐĂ Ɛ͛�ďĂŶŬƐ�ŝƐ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂůůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ƐĞĂƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞͶŐŚĂƚƐ�
;ƐƚĞƉƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚŝŶŐƐͿ�ůŝŶĞĚ�ďǇ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƉĂǀŝůŝŽŶƐ͕�ŬƵŶĚƐ�;ƚĂŶŬƐͿ͕�ĂŶĚ�ĐŽůŽŶŶĂĚĞĚ�ƐƚƌĞĞƚƐͶŝƐ�ůĂǇĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĞƟĐ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ Ɛ͛�ŇŽǁ͘��ƚ�sĂƌĂŶĂƐŝ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�'ĂŶŐĂ�ƌĞǀĞƌƐĞƐ�ŝƚƐ�ŇŽǁ͕�ƚŚĞ�ϴϰ�ŐŚĂƚƐ�ŝŶ�Ă�ϲ͘ϴ�Ŭŵ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝĐŽŶŝĐ�ŝŵĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞŝƌ�ďƵŝůƚ�ĨĂďƌŝĐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĨͲŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁĂƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƵƉŚĞĂǀĂůƐ͘�
^ŝƚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůƚ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉŝĐƚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƵƌŶĂů�
ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƌŚǇƚŚŵƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĂŶŐĂ͘�dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŚĂƚƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ƐŝůƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂŶŐĂ͕�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌŝƚƵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽƵƚůŝŶĞ�
Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŚĂƚƐ͘�dŚƌĞĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͲͲͲƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉŝůŐƌŝŵ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŚĂƚƐ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ͕ �ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ůĞŐŝďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘

EXHIBITION THEME

/͛ŵ�/ƚĂůŝĂŶ͕�ƚŽŽ͘�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�/ƚĂůǇ

Dates & Place
&ƌŽŵ�ϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ
DĂƌĐŚ�Ͳ�KĐƚŽďĞƌ͗�Ăůů�ĚĂǇƐ�ϭϬ͘ϬϬͲϭϵ͘ϯϬ
EŽǀĞŵďĞƌ�Ͳ�&ĞďƌƵĂƌǇ͗�dƵĞƐĚĂǇͲ&ƌŝĚĂǇ�ϭϬ͘ϬϬͲϭϴ͘ϬϬ͖�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�,ŽůŝĚĂǇƐ�ϭϬ͘ϬϬͲϭϵ͘ϯϬ
'ĂůĂƚĂ�DƵƐĞŽ�ĚĞů�DĂƌĞ͕�'ĞŶŽǀĂ

��d/s/d/�^�Θ��s�Ed^

Ⴉ

&ŝƌĞ͊�&ŝƌĞ͊�Ξ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƵƐĞƵŵŽŇŽŶĚŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ



36

��d/s/d/�^�Θ��s�Ed^

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĂůĂƚĂŵƵƐĞŽĚĞůŵĂƌĞ͘ŝƚͬĐŵƐͬͺŝƚĂůŝĂŶŽͺͺĂŶĐŚŝŽͺͺůŝŵŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞͺŶĞůůͺŝƚĂůŝĂͺĐŚĞͺĐĂŵďŝĂͺͲϭϯϭϴϰ͘Śƚŵů����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�D�D͕�DĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�DŝŐƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂůĂƚĂ�DƵƐĞŽ�ĚĞů�DĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕ �ƚŚĞ�DƵ͘D��/ƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�DƵƐĞŝ�ĚĞů�DĂƌĞ�Ğ�ĚĞůůĞ�DŝŐƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�͞/ƚĂůŝĂŶ͕�ŵĞ�ƚŽŽ͘�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�
ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕͟ �Ă�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͘��ƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ďǇ�/ƚĂůŝĂŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�/ƚĂůŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�
�ƌĞĂ�ŚĂƐ�ϴ�ĨŽĐĂů�ƚŚĞŵĞƐ͗�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ŐůŽďĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͖�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕ �Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ͖�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͍͖�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŚŽ͕�
ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ͖�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶ͖�ŶĞǁ�/ƚĂůŝĂŶƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͖�'ĞŶŽĂ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ͖�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĐŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͖�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�
yours.

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ůĞƌƚ
CONFERENCE THEME

�ƌĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĂŶŐŝďůĞ͗��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ��ŝƚǇ��ƌĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�dŽƵƌŝƐŵ�DĂƌŬĞƟŶŐ

Dates & Place
Ϯϵ��ƵŐƵƐƚ�Ͳ�Ϯ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕��ĞŶŵĂƌŬ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐůĂŶĚĚǇŶĂŵŝĐƐ͘ŽƌŐͬƉůĂĐĞďƌĂŶĚŝŶŐ͘Śƚŵů�����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�ĐŝƚǇ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�
WůĂĐĞ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�Ă�ƉůĂĐĞ Ɛ͛�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�Žƌ�ďƌĂŶĚ�ŝŵĂŐĞ͘�
dŽƵƌŝƐŵ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚ͕�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚĂƌŐĞƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉƵďůŝĐƐ�;ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�
ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͕�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŶƵĚŐŝŶŐ�Žƌ�ƵƌŐŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ʹ�Ăůů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�
hƌďĂŶ�ƉůĂĐĞ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚƵƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘
�Ƶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƵƌďĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͍�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĚĞƐŝƌĞ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�Žƌ�
ƵŶƉĂůĂƚĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͍�^ŚŽƵůĚ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͕�ďƌĂŶĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵƌďĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�Įƚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ͍�,Žǁ�ĚŽ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�;ĨŽŽĚǁĂǇƐ͕�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŝƚǇ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͍��ĂŶ�;Žƌ�ƐŚŽƵůĚͿ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůƚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ƚŽ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ŽŶĞƐ͍�
,Žǁ�ĐĂŶ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ďĞ�ĚŝƐƟůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͍
Funded by
Island dynamics

CONFERENCE THEME

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�/�d�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

Dates & Place
ϯ�Ͳ�ϱ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �&ƵŬŽŬĂ͕�:ĂƉĂŶ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬŝŶƚĞƐĚĂ͘ŽƌŐͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͲĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲŚƵŵĂŶͲĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ���
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͗�ĨƌŽŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘
/�dϰ,��ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�Ăŝŵ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�/�d�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ďƌŝĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
most importantly to foster global security.
�Ɛ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐƌŽƐƐ�ŽǀĞƌ�ŝŶƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�
ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ĞŵƉŝƌŝĐĂů͕�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘
Funded by
/Ed�^���/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ůůŝĂŶĐĞ Ⴉ
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CONFERENCE THEME

^ƉĂĐĞƐ�Θ�&ůŽǁƐ͗�^ĞǀĞŶƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�hƌďĂŶ�ĂŶĚ��ǆƚƌĂhƌďĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�Ͳ����ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

Dates & Place
ϭϬ - ϭϭ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬƐƉĂĐĞƐĂŶĚŇŽǁƐ͘ĐŽŵͬϮϬϭϲͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ũŽƵƌŶĂů�ŝŶǀŝƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ƉůĂŶŶĞƌƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ƚŽ�
ĞǆĂŵŝŶĞ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƌďĂŶ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲƐƉĂƟĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗

� ͻ� dŚĞŵĞ�ϭ͗�hƌďĂŶ�ĂŶĚ��ǆƚƌĂƵƌďĂŶ�^ƉĂĐĞƐ
� ͻ� dŚĞŵĞ�Ϯ͗�,ƵŵĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĐŽƐǇƐƚĞŵŝĐ��īĞĐƚƐ
� ͻ� dŚĞŵĞ�ϯ͗�DĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�/ŵŵĂƚĞƌŝĂů�&ůŽǁƐ

ϮϬϭϲ�^ƉĞĐŝĂů�&ŽĐƵƐ͗�WůĂŶĞƚĂƌǇ�hƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ�tŽƌůĚ
Funded by
�ŽŵŵŽŶ�'ƌŽƵŶĚ

CONFERENCE THEME

�h/�͚ϭϲ�ͬ�ϰƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�hƌďĂŶ�/ƐƐƵĞƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ

Dates & Place
Ϯϰ - Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�/ƐƚĂŶďƵů͕�dƵƌŬĞǇ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĂŬĂŵĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ŽƌŐͬη͊ĐƵŝͬŬůϲǌů������
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
�h/�͚ϭϲ�ͬ�/s͘ �/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�hƌďĂŶ�/ƐƐƵĞƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�EŝƉƉŽŶ�DĞĞƟŶŐ�,ĂůůƐ�ŝŶ�/ƐƚĂŶďƵů͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ���<�D�;�ĂƐƚĞƌŶ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞŶƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ��/>^�^�;^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚ͕�^ƉŽƌƚ�
WƌŽĚƵĐƟŽŶƐͿ͘
^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��h/��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ďŽŽŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͘
Funded by
��<�D

CONFERENCE THEME

/ĚĞĂ��ĂŵƉ�ϮϬϭϳ͗�DŽǀŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ

Dates & Place
ϭ - ϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ͕�^ƉĂŝŶ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵůƚƵƌĂůĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ĞƵͬŝĚĞĂͲĐĂŵƉͲϮϬϭϳ�����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
tĞ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ʹ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕ �ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�
ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͕�ĞǆƚƌĞŵŝƐŵ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ʹ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ʹ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ǁŝĚĞƌ͘
DŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞŶŝŶŐ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�
ĚŝǀŝĚĞĚ�ĐŽŶƟŶĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞǁ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�
ĚĞŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĞǀĞůƐ͘
�ŶƟƚůĞĚ�͞DŽǀŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕͟ ���& Ɛ͛�ƚŚŝƌĚ�/ĚĞĂ��ĂŵƉ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ƌĂĚŝĐĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĂƌŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ĂŶƟͲĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘
�ŽͲŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�WůĂƚŽŶŝƋ͕�ƚŚĞ�/ĚĞĂ��ĂŵƉ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ƉĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ϭ�ƚŽ�ϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ͕�ŐƌŽƵŶĚďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�Įƌŵ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƉĞŶŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�/ĚĞĂ��ĂŵƉ�ŽīĞƌƐ�/ĚĞĂ�DĂŬĞƌƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƉĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝƐŝŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘
Funded by
�ƵƌŽƉĞĂŶ��ƵůƚƵƌĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� Ⴉ
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��d/s/d/�^�Θ��s�Ed^

CONFERENCE THEME

,ĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�DŝŐƌĂƟŽŶ͗�DŽǀŝŶŐ�^ƚŽƌŝĞƐ͕�KďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�

Dates & Place
ϲ - ϭϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ͕��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞƌŝƚĂŐĞƐŽĨŵŝŐƌĂƟŽŶ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵͬ����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�ƐĞĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�͚ŽůĚ�ǁŽƌůĚ͛�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďǇ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽͲǁĂǇ�ŇŽǁƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĞĂĐŚ�ĞŶŐĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ŶĞǁ�
ǁŽƌůĚ͛�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ʹ�ŝŶ�ƌĞĂů͕�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ƚĞƌŵƐ��ʹ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
͚ƉůĂĐĞůĞƐƐŶĞƐƐ͛�ĂƐ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŚŽŵĞ͕�ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ʹ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�ʹ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌŵ͘��/ƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�dƌĂŶƐͲ�ƚůĂŶƟĐ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘

,ĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ�ʹ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ŵĂƐƐ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ʹ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂƐŬƐ͗
� ͻ� tŚĂƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚŽ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚƐ͍
� ͻ� ,Žǁ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�͞ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͍
� ͻ� ,Žǁ�ŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ͍
� ͻ� tŚĂƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ��ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͍
� ͻ� ,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ŵĂĚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ǁŽƌůĚ͍
� ͻ� tŚĞƌĞ�ĚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�͞ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͟�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĞŵŽƌǇ͍
� ͻ� ,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŵŝŐƌĂƟŽŶ͍

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�dŚƵƐ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ĮĞůĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕ �ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕ �Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĞƚŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƉŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕ �ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ĂŶĚ�
urban studies.
Funded by
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵͬEĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ

CONFERENCE THEME

>ŝĨĞ��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ���^/d��ϮϬϭϳ

Dates & Place
ϭϱ - ϭϳ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͕�WŽƌƚŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐƐŝƚĞ͘ĞƵͬĂŶŶƵĂůͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬĐĂůů�����
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ
dŚĞ��ĐƐŝƚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐĐŽƉĞ͘�dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ Ɛ͛�ƚŚĞŵĞ�͞>ŝĨĞ��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͟�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ůŝĨĞ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ĨŽƌ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�WƌŽƉŽƐĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ͘��ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨƌĞƐŚ͕�ďŽůĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƵŶƟů�ϭϲ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ͘�
Funded by
ECSITE

CONFERENCE THEME

^ĞĂ͕�WŽƌƚ͕��ŝƚǇ�ϮϬϭϳ

Dates & Place
ϭϭ - ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕��ďĞƌĚĞĞŶ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĂͲƉŽƌƚͲĐŝƚǇ͘ŽƌŐͬƐƉĐϮϬϭϳ͘Śƚŵů���� Ⴉ
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ŚƩƉ͗ͬͬŶĞƚǁŽƌŬ͘ŝĐŽŵ͘ŵƵƐĞƵŵͬĐĂŵŽĐͬ

��d/s/d/�^�Θ��s�Ed^

C A L L  F O R  C O N T R I B U T I O N S 
^ĞŶĚ�ƵƐ�ŶĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ŶĞǁ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͊
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